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Дорогой читатель!

Россельхозбанк отмечает юбилей. Уже 20 лет 
мы являемся опорным банком российского 
агропромышленного комплекса. Нам доверяют 
и вместе с нами достигают успехов коллективы 
тысяч сельхозпредприятий по всей стране.

Юбилейный выпуск журнала, который вы 
держите в руках, посвящен 100 самым значимым 
инвестиционным проектам Россельхозбанка, 
позволившим за 20 лет возникнуть и развиться 
до статуса стратегических российских компаний 
крупнейшим агрохолдингам России. 

Поддержка агробизнеса, который кормит страну, 
гарантирует ее продовольственную безопасность 
и обеспечивает значительную часть российского 
экспорта — одно из главных направлений работы 
банка. 20 лет наши эксперты пристально следят 
за всем комплексом факторов, влияющих на 
состояние АПК в стране и мире. Мы знаем, как 
сложна работа в сельском хозяйстве, сколько 
в этой отрасли экономики ответственности 
и самопожертвования. И когда желания и усилия 
наших партнеров воплощаются в жизнь – это 
лучшая награда за наш труд. 

Об этом – как и о многом другом – говорят 
руководители холдингов на страницах этого 
выпуска «АгроЭксперта». Их слово весомо. Это 
ключевые фигуры агробизнеса России. За ними 
и их коллективами, технологиями, стратегическими 
прорывами и тактическими победами – будущее 
страны. Мы рады, что движемся в это будущее все 
вместе.

Ваш Россельхозбанк
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100  ИНВЕСТПРОЕКТОВ 
РОССЕЛЬХОЗБАНКА. 
ПРИНЦИП РЭНКИНГА

ЭЛЕВАТОРЫ, 
ХЛЕБОЗАВОДЫ, 
КОМБИКОРМОВЫЕ 
ЗАВОДЫ

ЖИВОТНОВОДЧЕСКИЕ 
КОМПЛЕКСЫ 
(СВИНОВОДСТВО, 
КРС, ПТИЦЕВОДСТВО, 
ВКЛЮЧАЯ 
МЯСОКОМБИНАТЫ)
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Предложения инвестировать в организацию поли-
ва всегда очень привлекательны, особенно из уст 
производителей и дилеров оборудования. Внешне, 
бизнес-планы выглядят красиво: оборот на той же 
площади быстро растет, а вслед за ним и валовая 
прибыль. Урожаи первых лет, как правило, уже выше, 
но к плановым показателям приближаются редко. 
Достаточно быстро выясняется, что мощность обо-
рудования не позволяет орошать максимально эф-
фективно в оптимальные сроки, а культуры отказы-
ваются так быстро расти, как это было рассчитано на 
бумаге. Кредиты с трудом закрываются прибылью от 
других направлений, амортизация начинает душить 
себестоимость, и приходится экономить на самом 
важном – на агрохимикатах и персонале.
Орошение оказывает очень сильное влияние на 
агроценоз, затрагивая все его измеримые аспекты – 
от механического состава почвы до ее патогенной 
микрофлоры. А это -неизменное перекраивание се-
вооборота, изменение – системы питания и защиты 
растений, очень часто – новый подход к обработке 
почвы. 
Инвестируя в основные средства, нужно быть го-
товым вкладывать в возрастающие операционные 
расходы (удобрения, СЗР, логистику и т.п.), а глав-
ное – в людей. Без затрат на гидротехническую и 
дополнительную агрономическую экспертизу полив 
не принесет ожидаемого возврата инвестиционных 
средств. Грамотные инженеры-гидротехники убе-
регут проект от неисправимых ошибок на старте, 
недобросовестных поставщиков, а впоследствии 
обеспечат эффективную эксплуатацию и разви-

тие. Перед агрономической  службой встают новые 
вызовы в виде возрастающего пресса вредителей 
и болезней. Чтобы раскрыть потенциал развития 
культур, потребуется переосмыслить баланс элемен-
тов минерального питания. Все это еще необходимо 
организовать, учитывая ограничения, связанные с 
работой оросительных установок . Кроме того, при 
помощи воды можно влиять не только на влаго
обеспеченность растений, но и на температуру кор-
необитаемого слоя, саму структуру почвы, вносить 
агрохимикаты.
Для эффективной организации работы оросительной 
сети и мониторинга поливных севооборотов суще-
ствуют современные цифровые методы, которые вме-
сте составляют аппаратно-программный комплекс  
для поддержки принятия решений ответственными 
специалистами. Необходимо обеспечить получение 
агрономами сведений онлайн-мониторинга влажно-
сти почвы и других метеорологических параметров 
с использованием соответствующих измерительных 
приборов, прогнозирования условий орошения и 
расчета окон возможностей для сопряжения полива 
с обязательными полевыми операциями, индика-
ции рисков развития вредителей и заболеваний и 
различных проблемных зон на полях при помощи 
расчетных моделей и вегетационных индексов, а ин-
женерами – мониторинга работы оборудования.
Вектор развития данного направления – диффе-
ренциация  и полная автоматизация работы ороси-
тельной сети: от аналитического прогнозирования 
условий для лучшего орошения до автоматического 
запуска системы при их наступлении. Достижение 
такой задачи невозможно без комплексных цифро-
вых решений, которые станут обязательной частью 
технологии и неотъемлемой статьей затрат в струк-
туре себестоимости, наравне с фондом оплаты труда.
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инвестиционных
проектов 
Россельхозбанка

ТОП-100 
«АгроЭксперт» 
составил соб-
ственный рэнкинг 
100 крупнейших 
инвестиционных 
проектов Рос-
сельхозбанка за 
20 лет. За основу 
взята простая 
градация – общий 
объем инвестиций 
в проект по дан-
ным департамента 
крупного бизнеса 
РСХБ. Номер один 
в списке — самая 
крупная инвести-
ция и далее по 
убыванию. Инвест-
проекты собраны 
в выпуске по отрас-
лям, особый зна-
чок показывает их 
место на карте. 

Номер 
в рэнкинге

3

Наименование 
проекта

Строительство животноводческого комплекса
СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСА НА 27 500 ГОЛОВ

более 500 000 000 000 
рублей составляет общий объем 
инвестиций

в 100 крупнейших проектов
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В ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ МЯСО И МЯСОПРОДУКТЫ СТАНОВЯТСЯ ЗАМЕТНОЙ 
СТАТЬЕЙ РОССИЙСКОГО АГРОЭКСПОРТА. ПО ОЦЕНКЕ ЦЕНТРА 
ОТРАСЛЕВОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ РОССЕЛЬХОЗБАНКА, ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ 
ДАЕТ РОССИИ УНИКАЛЬНУЮ ВОЗМОЖНОСТЬ ДОПОЛНИТЕЛЬНО 
УВЕЛИЧИТЬ ЭКСПОРТ  ТОВАРОВ ОТРАСЛИ В СТРАНЫ, ИСПЫТЫВАЮЩИЕ 
НЕХВАТКУ ПРОДОВОЛЬСТВИЯ В СВЯЗИ С ПАНДЕМИЕЙ

по-русски
Мясо

6 Аналитика



Конкурентоспособность российских про-
изводителей уже выросла за счет снижения 
курса рубля и на внешнем, и на внутреннем 
рынках, где импорт дорожает и становится 
менее привлекательным. 

Запас прочности отрасли (особенно сви-
новодства) растет опережающими темпами 
даже в условиях пандемии и ее последствий. 
Российские производители в состоянии 
полностью обеспечить внутренний рынок 
свинины, производя более 3,5 млн тонн 
продукции ежегодно. Не удалось пока заме-
стить только импорт говядины, но это явно 
временная история. По оценкам Agrifood 
Strategies, уровень самообеспеченности 
внутреннего рынка говядиной сегодня 
примерно 60%, это существенно выше, чем 
в начале 2000-х, и тренд на самообеспече-
ние вполне четко прослеживается.

Есть ли смысл рынку свинины расти даль-
ше? При условии расширения географии 
поставок – да. Основная задача, стоящая 
перед отраслью, это переход от ускоренного 
импортозамещения к наращиванию поста-
вок за рубеж и экспансии на новые рынки. 
Приоритетами для России являются страны 
азиатского региона: КНР, Япония, Южная 
Корея и др.

ПРОИЗВОДСТВО МЯСА В РОССИИ, В ТОННАХ 

4,98 0,30
2018

3,74

5,13 0,30
2020 
(оценка)

3,97

5,24
0,30

говядина свинина птица прочее

2021 
(оценка)

4,12

10,63

5,05 0,292019 
(оценка)

3,85

10,81

11,04

11,34
СТРУКТУРА РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА МЯСА 
И МЯСОПРОДУКТОВ В 2019 ГОДУ

60,5% куриное мясо

17,4% свинина

12,7% свиные субпродукты

3,6% баранина 

1,7% говядина

1,5% свиной шпик 

1,0% говяжьи субпродукты

1,0% мясо индейки 

0,5% прочее мясо

0,2% товарные свиньи 
на убой в перерасчете 
на убойный вес

0,1% прочие виды 
мяса птицы 

0,05% прочие субпродукты

1,61

1,62

1,64

1,68

7АГРОЭКСПЕРТ 2 / 2020



Нарастить объемы продукции курским производителям 
позволило введение в эксплуатацию с 2011 года более 
20 свиноводческих комплексов. В 2017–2018 годах были 
построены новые комбикормовые цеха и хладобойни, 
что снизило затраты и позволило сохранить ценовую 
доступность. С 2006 года предприятия Воронежской 
области строили и реконструировали свинокомплексы, 
вводили в производство собственные элеваторы, кор-
мовые и перерабатывающие заводы, и теперь анали-
тики прогнозируют увеличение в 4 раза производства 
и потребления мяса и мясной продукции уже в текущем, 
2020 году.

Дагестанская баранина уже стала брендом не только 
на внутрироссийском, но и на зарубежных мясных рын-
ках. Второе и третье места заняли Ставропольский край 
и Республика Тыва, удельный вес которых в поставках на 
убой составил 17,7% и 7,6% соответственно.

Общее производство 
свиней на убой в России 
в январе - феврале 
2020 года выросло 

на 11,4% 
к уровню 2019 года

Общее производство овец 
и коз на убой в россии 
в январе - феврале 
2020 года выросло 

на 9,1% 
к уровню 2019 года

8 Аналитика

 1-е место 
Белгородская область

20,3% 
в общероссийском про-
изводстве

 1-е место 
Республика Дагестан

29,2%  
в общероссийском про-
изводстве

 2-е место 
Курская область

10,2% 
в общероссийском про-
изводстве

 2-е место 
Ставропольский край

17,7%  
в общероссийском про-
изводстве

 3-е место 
Воронежская область

6,8% 
в общероссийском про-
изводстве

 3-е место 
Республика Тыва

7,6%  
в общероссийском произ-
водстве



ТОП-10 КРУПНЕЙШИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ СВИНИНЫ В РФ 
ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

Тыс. тонн Доля в общем объеме 
промышленного  
производства в РФ

КАКИЕ РЕГИОНЫ В БЛИЖАЙШЕЕ ВРЕМЯ 
СМОГУТ СЕРЬЕЗНО ДОБАВИТЬ В СВОЮ 
КОПИЛКУ «МЯСНЫЕ» РУБЛИ И ДОЛЛАРЫ?

Наиболее высокие темпы роста объема про-
изводства отмечены в Тамбовской (151,6%), 
Орловской (143,6%), Курской (120,6%),  
Липецкой (120,2%), Псковской (117,6%) обла-
стях и Краснодарском крае (119,7%). Значи-
тельный рост производства наблюдается 
в Брянской (123,1%) и Орловской (113,3%) 
областях, в республиках Татарстан (112,9%) 
и Удмуртия (110,0%), поскольку в этих реги-
онах построены животноводческие пред-
приятия по выращиванию и откорму скота 
мясного направления.

Положительная динамика в производстве 
мяса и мясопродуктов – во многом результат 
инвестиционных проектов, реализованных 
в рамках Госпрограммы развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельскохо-
зяйственной продукции, сырья 
и продовольствия. Государство поддержива-
ло инвестиции в животноводство и получило 
закономерный результат. В 2005–2018 годах 
в мясную отрасль было вложено 1,1 трлн 
рублей — в частности, 500 млрд в птицевод-
ство и 450 млрд рублей в свиноводство. На эти 
средства построены современные производ-
ственные комплексы, соответствующие миро-

вым стандартам. За 2019 год Россельхозбанк 
выдал экспортно ориентированным компаниям 
кредитные средства в размере 242 млрд рублей.  
Банк прогнозирует в 2020 году дальнейший 
рост кредитования еще на 8%. На 31 марта 2020 
года кредитный портфель банка в экспортно 
ориентированных компаниях АПК достиг 302 
млрд рублей, а количество таких компаний на 
обслуживании в Банке составило более 1100.

1,1 
ТРЛН РУБ.

500 
МЛРД

450 
МЛРД

ПТИЦЕВОДСТВО СВИНОВОДСТВО

В 2005–2018 ГОДАХ В МЯСНУЮ ОТРАСЛЬ 
БЫЛО ВЛОЖЕНО

150 
МЛРД ИНОЕ
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АПХ «МИРАТОРГ»	 426,57	 9,7%

ГК «Черкизово»	 286,20	 6,5%

ООО «Великолукский 
свиноводческий комплекс»	 267,00	 6,0%

ГК «РусАгро»	 243,36	 5,5%

АО «Аграрная Группа»	 242,06	 5,5%

ООО «ГК Агро-Белогорье»	 238,60	 5,4%

ООО «Агропромкомплектация»	 201,40	 4,6%

ГК «АГРОЭКО»	 162,10	 3,7%

ООО «Агропромышленная 
Корпорация ДОН»	 109,86	 2,5%

ООО «Управляющая компания 
РБПИ» и СПФ	 98,21	 2,2%

25% 
объема российского 
агроэкспорта 
приходится 
на клиентов 
Россельхозбанка
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10 Инвестпроекты

Ключевым финансовым институтом для реализации программ господдержки 
мясной отрасли был и остается Россельхозбанк. На сегодняшний день среди
100 крупнейших инвестиционных проектов РСХБ за 20 лет его существования

65 проектов 
именно 
в мясной  отрасли

Они реализуются 
в составе

16 агрохолдингов

на территории

15 регионов 
Российской Федерации



СОЗДАНИЕ КОМПЛЕКСА ПО ВЫРАЩИВАНИЮ ИНДЕЙКИ 
(ИНКУБАТОРОВ, КОРПУСОВ ВЫРАЩИВАНИЯ И ОТКОРМА 
И ДР. ОБЪЕКТОВ) И РЕКОНСТРУКЦИЯ УБОЙНОГО ЦЕХА

2

СТРОИТЕЛЬСТВО ПТИЦЕВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА  
ПО ПРОМЫШЛЕННОМУ ВЫРАЩИВАНИЮ ИНДЕЙКИ4

СТРОИТЕЛЬСТВО КОМПЛЕКСА ОБЪЕКТОВ ДЛЯ УВЕЛИЧЕНИЯ 
МОЩНОСТИ КОМПЛЕКСА ПО ВЫРАЩИВАНИЮ ИНДЕЙКИ 
И ВЫХОДОМ НА МОЩНОСТЬ 155 000 ТОНН МЯСА В ГОД

5

ИНВЕСТПРОЕКТЫ «ДАМАТЕ» 

20 ЛЕТ НАЗАД ВВЕДЕНИЕ ТАРИФНЫХ КВОТ НА ИМПОРТНЫЙ САХАР-СЫРЕЦ «РАЗБУДИЛО» РОССИЙСКИХ 
ИНВЕСТОРОВ И ПОКАЗАЛО ВСЕМ, ЧТО РОССИЯ ВПОЛНЕ В СОСТОЯНИИ ЗАМЕНИТЬ ЛАТИНОАМЕРИКАНСКИЙ 
ПРОДУКТ СОБСТВЕННЫМ. СПУСТЯ ТРИ ГОДА АНАЛОГИЧНЫЕ МЕРЫ БЫЛИ ПРЕДПРИНЯТЫ В ОТНОШЕНИИ 
МЯСА. ЭТО СТАЛО ТОЧКОЙ ОТСЧЕТА ВОЗРОЖДЕНИЯ РОССИЙСКОГО МЯСНОГО ПРОИЗВОДСТВА И ДАЖЕ 
ЭКСПОРТА. САХАР СТАЛ НА 100% РОССИЙСКИМ НА РУБЕЖЕ 2017-18 ГГ. МЯСНОЙ ОТРАСЛИ ДО ЭТОГО 
ОСТАЛОСЬ БУКВАЛЬНО НЕСКОЛЬКО ЛЕТ – БЛАГОДАРЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКЕ ОТРАСЛИ ЧЕРЕЗ 
РЕАЛИЗАЦИЮ СОТЕН ИНВЕСТПРОЕКТОВ, ДЕНЬГИ ДЛЯ КОТОРЫХ ВЫДЕЛЯЕТ РОССЕЛЬХОЗБАНК.

СТРОИТЕЛЬСТВО КОМПЛЕКСА ОБЪЕКТОВ, В Т.Ч. ПЛЕМЕННОГО 
РЕПРОДУКТОРА И ПРИОБРЕТЕНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ 1

На сегодняшний день основной 
стимул для роста производства, по 
мнению экспертов, уже не давние 
квоты или эмбарго, а субсидирование 
ставок кредита. Без такой поддержки, 
какую сегодня оказывает государ-
ство, производство росло бы куда 
медленнее и насыщенность основных 
рынков собственной продукцией была 
бы не 90–100%, а 50–60%.

ДАМАТЕ
Группа компаний «Дамате» была 
основана в 2012 году. Всего на 
предприятиях группы работают 
свыше 6 000 человек по всей стране. 
2700 рабочих мест было создано 
в ходе реализации совместных с РСХБ 
инвестпроектов.

В РЭНКИНГ 100 КРУПНЕЙШИХ ИНВЕСТПРОЕКТОВ 
РОССЕЛЬХОЗБАНКА ВОШЛИ 64 ПОЗИЦИИ МЯСНОГО 
НАПРАВЛЕНИЯ. ПО ОБЪЕМАМ ИНВЕСТИЦИЙ И 
СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ЗНАЧИМОСТИ ДЛЯ РОССИЙСКОГО АПК 
МОЖНО ВЫДЕЛИТЬ ПЯТЕРКУ ЛИДЕРОВ, В КОТОРУЮ 
ВХОДЯТ ДВА ИНВЕСТПРОЕКТА ГРУППЫ КОМПАНИЙ 
«ДАМАТЕ» (ОДИН ИЗ НИХ УСПЕШНО ЗАВЕРШЕН В 2018 
ГОДУ, ВТОРОЙ В СТАДИИ РЕАЛИЗАЦИИ) 
И ПО ОДНОМУ ПРОЕКТУ ГК «КОРАЛЛ», ГК 
«АГРОПРОМКОМПЛЕКТАЦИЯ» И АГРОГРУППЫ 
«ХОРОШЕЕ ДЕЛО».

Структура холдинга включает 
в себя юридически самостоятель-
ные предприятия Группы в несколь-
ких регионах России. В Пензенской 
области расположены мощности по 
производству и переработке индейки 
(ООО «ПензаМолИнвест» – основной 
заемщик Россельхозбанка по ключе-
вым проектам), в Тюменской области 
динамично развивается ООО «Тюмен-
ские молочные фермы» – также клиент 
РСХБ. В 2018 году «Дамате» открыла 
новое направление и приступила 
к реализации проекта по производству 
баранины в Ставропольском крае 
и в Карачаево-Черкесской Республике.

В 2019 году чистая прибыль холдинга 
выросла в 2,5 раза по сравнению 
с 2018 годом и составила 1,49 млрд 
рублей. Консолидированная выручка по 
группе компаний выросла в годовом из-
мерении на 48,8%, до 26,3 млрд рублей. 
ГК «Дамате» – лидер российского рынка 
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СТРОИТЕЛЬСТВО И РЕКОНСТРУКЦИЯ МЯСОХЛАДОБОЕН 
И ПРИОБРЕТЕНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ НИХ С ВЫХОДОМ 
НА ПРОИЗВОДСТВО 20 ТЫС. ТОНН ПРОДУКЦИИ В ГОД
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Агрохолдинг «Терра Де Люкс» был основан  
в 2008 году. В 2013 году компания, цель ко-
торой — развитие прогрессивного растение-
водства, вышла на рынок Тамбовской области. 
На данный момент в собственности «Терра де 
Люкс» более 10 000 га земли под посевы. 

По итогам 2019 года ООО «Терра Де Люкс» 
показало высокие результаты сбора урожая. 
Для получения лучших результатов в урожай-
ности предприятие применяет минеральные 
удобрения и средства защиты растений вы-
сокого качества отечественного производ-
ства. Агрохолдинг имеет собственное кар-
тофелехранилище на 2000 тонн; комплекс 

по переработке картофеля вместимостью 
11 000 тонн, что позволяет реализовывать 
продовольственный картофель высокого 
качества круглый год.

Компания ежегодно развивается, ставя перед 
собой планы по увеличению объемов произ-
водства за счет применения высоких техно-
логий и достижений современной агронау-
ки, а также интенсификации производства. 
Агрохолдинг выращивает и поставляет только 
качественные семена картофеля и сои. Так,  
в 2020 году заключен договор  с ООО «Сола-
на Рус» на выращивание и поставку семенно-
го картофеля в объеме 2500 тонн. 

«ТЕРРА ДЕ ЛЮКС» ПЛАНИРУЕТ 
ЗАВЕРШИТЬ ПОСЕВНУЮ КАМПАНИЮ 
К СЕРЕДИНЕ МАЯ 2020 ГОДА СО 
СЛЕДУЮЩИМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ:

5975 ГА КУКУРУЗЫ;

4364 ГА СОИ;

331 ГА КАРТОФЕЛЯ.

ГОЛОВНОЙ ОФИС 
АДРЕС: РФ, 107113 , МОСКВА,  
УЛ. ШУМКИНА, Д. 20, СТР. 1  
ТЕЛ.: 8 (495) 956-48-21

ФИЛИАЛ
АДРЕС: РФ, 393914, ТАМБОВСКАЯ ОБЛАСТЬ,  
МОРШАНСКИЙ РАЙОН, С. АЛЕКСАНДРОВКА, УЛ. СЕВЕРНАЯ, Д.3  
ТЕЛ.: 8 (4752) 55-98-97

ПО ВОПРОСАМ СОТРУДНИЧЕСТВА ОБРАЩАЙТЕСЬ: ООО «ТЕРРА ДЕ ЛЮКС»
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индейки. По итогам 2019 года компания 
произвела 131 тыс. тонн продукции 
в убойном весе в год, что на 48% боль-
ше, чем годом ранее. В структуре хол-
динга инкубаторий мощностью 25,8 млн 
яиц в год, 520 птичников подращивания 
и откорма, завод по убою и переработке 
индейки мощностью 155 000 тыс. тонн 
в убойном весе в год, три элеватора 
суммарной мощностью единовремен-
ного хранения 210 тысяч тонн и два 
комбикормовых завода мощностью 
448 тысяч тонн кормов в год. В 2020 
году вводится в строй завод по глубо-
кой переработке мяса индейки мощ-
ностью 214 тонн продукции в сутки. 
Группа компаний «Дамате» третий год 
подряд возглавляет рейтинг круп-
нейших российских производителей 
мяса индейки согласно рейтингу, 
составленному агентством Agrifood 
Strategies. В прошлом году компания 
выпустила 131 тысячу тонн продук-
ции в убойном весе, ее доля на рынке 
составила 45,5%. По сравнению с 2018 
годом «Дамате» нарастила объемы 
производства мяса индейки почти 
наполовину, или 42,7 тысячи тонн в 
год, в очередной раз подтвердив свои 
лидерские позиции. В 2015 году «Да-
мате» начала развивать экспортное 
направление. Компания имеет раз-
решения на поставки продукции из 
мяса индейки в страны Европейского 
союза, Евразийского экономического 
союза и еще в 27 стран мира, среди 
которых  Китай, ОАЭ, Саудовская Ара-
вия, Кувейт, страны Африки и Азии. 
В 2019 году компания отправила на 
экспорт более 1,4 тысячи тонн про-
дукции из мяса индейки. Наибольший 
объем поставок – 50% – пришелся на 
Китай, который стал новым экспорт-
ным направлением для компании.  
Проект по производству и переработ-
ке индейки был начат «Дамате» в 2012 
году на базе замороженного проекта 
другого производителя. В 2013 году 
компания вышла на 15 тысяч тонн мяса 
птицы в убойном весе в год, в 2014 
году годовая мощность была удвоена, 
а в начале 2016 года проект вышел 
на плановую мощность 60 тысяч тонн 
продукции в год, было принято ре-
шение о расширении до 155 тысячи в 
год. Финансовым партнером проекта 
«Дамате» по индейке на протяжении 
всего срока его реализации высту-
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СТРОИТЕЛЬСТВО ПЯТИ СВИНОКОМПЛЕКСОВ (ТРИ КОМПЛЕКСА 
МОЩНОСТЬЮ 37 000 ГОЛОВ, НУКЛЕУС МОЩНОСТЬЮ 32 000 ГОЛОВ, 
СВИНОКОМПЛЕКС НА 62 000 ГОЛОВ ЕДИНОВРЕМЕННОГО СОДЕРЖАНИЯ)

1

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСОВ И ПРИОБРЕТЕНИЕ 
ОБОРУДОВАНИЯ, СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИЛЫХ ДОМОВ

2

ИНВЕСТПРОЕКТЫ ГК «АГРОПРОМКОМПЛЕКТАЦИЯ»

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСОВ «ЯНДОВИЩЕНСКИЙ», 
«ОРЛЯНСКИЙ», «ПАЛЬЦЕВСКИЙ» (КАЖДЫЙ НА 69 000 ГОЛОВ)4

СТРОИТЕЛЬСТВО МЯСОХЛАДОБОЙНИ, ВКЛЮЧАЯ ХОЛОДИЛЬНУЮ 
ОБРАБОТКУ И ХРАНЕНИЕ МЯСНОЙ ПРОДУКЦИИ3

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСОВ И КОМБИКОРМОВОГО ЗАВОДА 7

5
СТРОИТЕЛЬСТВО ДВУХ СВИНОКОМЛЕКСОВ ОБЩЕЙ 
МОЩНОСТЬЮ 59 000 ГОЛОВ И КОМБИКОРМОВОГО ЗАВОДА  
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ 30 Т/Ч И ОБЪЕМОМ 150 000 ТОНН

6 СТРОИТЕЛЬСТВО ПЛЕМЕННОЙ ФЕРМЫ (НУКЛЕУСА) 
И ПРИОБРЕТЕНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ 

СТРОИТЕЛЬСТВО ДВУХ СВИНОКОМПЛЕКСОВ И ПРИОБРЕТЕНИЕ 
ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ НИХ, А ТАКЖЕ ПРИОБРЕТЕНИЕ ПЛЕМЕННОЙ 
ПРОДУКЦИИ, ТЕХНИКИ И ТРАНСПОРТА

8

СТРОИТЕЛЬСТВО CВИНОКОМПЛЕКСА НА 52 000 ГОЛОВ, В ТОМ 
ЧИСЛЕ РЕПРОДУКТОРА, ПЛОЩАДОК ДОРАЩИВАНИЯ И ОТКОРМА 9

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСА, ПРИОБРЕТЕНИЕ 
ОБОРУДОВАНИЯ, СТРОИТЕЛЬСТВО КОМБИКОРМОВОГО ЦЕХА И 
ПРИОБРЕТЕНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ, СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИЛЫХ ДОМОВ

10

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСА НА 60 000 ГОЛОВ11

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА, ПРИОБРЕТЕНИЕ 
И МОНТАЖ ОБОРУДОВАНИЯ12

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
МОЩНОСТЬЮ 52 000 ГОЛОВ И ПРИОБРЕТЕНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ13

14 РЕКОНСТРУКЦИЯ ХЛАДОБОЙНИ
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пает Россельхозбанк. В 2020 году 
компания планирует ввести в эксплу-
атацию завод по глубокой перера-
ботке индейки мощностью до 214 тонн 
продукции 
в сутки. На заводе будут произво-
диться сыровяленые колбасы, ветчи-
ны, вареные колбасы и сосисочные 
изделия, а также готовые к употре-
блению полуфабрикаты из 100% мяса 
индейки. Положительное влияние 
на развитие производства «Дама-
те» оказало открытие в Пензенской 
области племенного репродуктора 
мощностью 8 млн инкубационных яиц 
в год. В рамках соглашения, направ-
ленного на создание первого в России 
родительского стада индейки, «Да-
мате» является основным заказчиком 
инкубационного яйца.

КОРАЛЛ
Крупнейшая компания агропромыш-
ленного комплекса Тверской области 

с полным производственным циклом 
была основана в 2012 году. В структуру 
входят завод по производству кормов, 
животноводческий и мясоперераба-
тывающий комплексы. Выращивание 
свиней на просторах Тверской земли, 
вдали от городов, позволяет получать 
экологически чистый продукт. Вы-
годное расположение обеспечивает 
минимальные сроки доставки: свежая 
продукция оказывается на прилавке 
меньше чем за 6 часов. В компании 
трудится более 1000 человек. Холдинг 
ежегодно производит 150 тыс. тонн 
комбикорма, 500 тыс. товарных свинок, 
90 тыс. тонн готовой мясной продук-
ции. При поддержке Россельхозбанка 
холдинг  приступил к завершающему 
этапу инвестиционного проекта – жи-
вотноводческого комплекса с закон-
ченным производственным циклом, 
включающего животноводческие 
фермы, скотобойню, цех по производ-
ству комбикорма. Реализация данного 
проекта позволит удвоить производ-
ство. Завершить проект планируется 
в 2022–2023 гг. В итоге каждая 
из 6 ферм будет содержать 2500 сви-
ней, мощность комплекса составит 
1 млн голов товарных свинок в год или 
120 тыс. тонн мяса живого веса. 
В Бежецком районе Тверской области 
появится 2000 новых рабочих мест.

АГРОПРОМКОМПЛЕКТАЦИЯ
Группа компаний «Агропромкомплек-
тация» основана в 1988 г. В ней рабо-
тает более 10 000 человек. Это одно 
из ведущих в Российской Федерации 
вертикально интегрированных агро-

промышленных объединений, основ-
ными направлениями деятельности 
которой являются животноводство, 
производство мясной и молочной 
продукции и ее реализация потреби-
телям. Основную производственную 
деятельность Группы осуществляют 
22 современных автоматизированных 
свинокомплекса в Курской и Тверской 
областях, включая нуклеусы (племенные 
фермы). Реализация свиньи в год при 
выходе на полную мощность составит 
2 млн 300 тыс. голов. Компании Группы 
АО «Агрофирма» Дмитрова Гора» 
и ООО «Агропромкомплектация-Курск» 
(основные заемщики Россельхозбанка) 
также получили статус селекцион-
но-генетических центров.  Курский 
мясоперерабатывающий завод 
(введен в эксплуатацию в 2016 г.) по 
уровню технологического оснаще-
ния – одно из самых передовых пред-
приятий в России и Европе. 

ХОРОШЕЕ ДЕЛО
Агрогруппа «Хорошее Дело», 
замыкающая пятерку лидеров среди 
крупнейших «мясных» инвестпро-
ектов Россельхозбанка, получила 
финансирование в 2013 году и уже 
в 2015 году успешно запустила 
в эксплуатацию птицеферму по вы-
ращиванию цыплят-бройлеров 
и мясоперерабатывающий комплекс 
по переработке птицы в Чамзинском 
районе Республики Мордовии. Еже-
годно холдинг производит более 
160 тыс. тонн мяса и 260 млн яиц. 
В 2019 году холдинг вышел на про-
дажу продукции мяса птицы 
и колбасных изделий в страны Та-
моженного союза (Беларусь, Арме-
ния, Кыргызстан, Казахстан). Сам 
холдинг был основан в 2002 году, 
в нем работают 5700 человек. Под 
управлением агрогруппы работают 
7 агрохозяйств (молочное и мясное 
животноводство, растениеводство), 
птицефабрика (16 производствен-
ных площадок), единое предприятие 
по переработке молока, мясопере-
рабатывающий комплекс (свинина, 
говядина и птица), комбикормовый 
завод и собственные торговые дома. 
Получено разрешение на выход в 
Узбекистан, Таджикистан, Украину, 
Китай. На стадии оформления раз-
решение на выход в Объединенные 

ИНВЕСТПРОЕКТ ГК «КОРАЛЛ»

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСА ПОЛНОГО ЦИКЛА: 
СОДЕРЖАНИЕ 29 300 ГОЛОВ, ПРОИЗВОДСТВО 910 000 
ГОЛОВ В ГОД В ЖИВОМ ВЕСЕ 

1
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ИНВЕСТПРОЕКТ ГК «ХОРОШЕЕ ДЕЛО»

СТРОИТЕЛЬСТВО ПТИЦЕФЕРМЫ ПО ВЫРАЩИВАНИЮ ЦЫПЛЯТ-
БРОЙЛЕРОВ (ДО 9 240 000 ШТУК ОДНОВРЕМЕННО) 
И МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО КОМПЛЕКСА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ 
ПТИЦЫ (ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ 9000 ГОЛОВ В ЧАС)

1



СЕРГЕЙ НОВИКОВ
Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р  Г К  « А Г Р О П Р О М К О М П Л Е К Т А Ц И Я » 

Мы гордимся совместной 

работой и теми высотами, 

которых мы достигли вместе  

с Россельхозбанком. 

Мои самые искренние 

поздравления с юбилеем!

МЫ ПОМНИМ ПУСТЫЕ ПОЛКИ 
МАГАЗИНОВ В КОНЦЕ 1980-Х.
Потом неожиданно оказались в 
рыночной экономике, которой нас 
не учили. Затем - «лихие 90-е», 
когда собственно, мы и решили 
перебираться в Россию из Казах-
стана. Часть предприятия еще 
оставалась в соседнем государ-
стве, а там ввели свою валюту 
- тенге, но платежной системы не 
сформировали. Нам приходилось 
перевозить деньги буквально в 
чемоданах. Потом - кризис 1998-
го, девальвация. Новые слож-
ности. В начале 2000-х, когда 
мы стали вкладывать серьезные 
деньги в сельскохозяйственное 
направление, ощутили демпинг 
наших заграничные конкурентов: 
шел поток дешевого мяса и кури-
ных окорочков. Сложности были, 
есть и будут всегда. Но это точно 
не повод опускать руки.

МЫ НАЧИНАЛИ С НЕБОЛЬШО-
ГО ХОЗЯЙСТВА В ДМИТРОВОЙ 
ГОРЕ, ГДЕ БЫЛО 200 КОРОВ 
И 2000 ГА ЗЕМЛИ. И за эти годы 
превратились в одного из веду-
щих игроков на российском рынке 
свинины, молока и комбикормов. 
Сегодня наш земельный банк 
превышает отметку в 100 000 га. 
Целеустремленность и факторы, 
о которых я сказал, сделали свое 
дело.

С РОССЕЛЬХОЗБАНКОМ НАЧАЛИ 
РАБОТАТЬ В 2006 ГОДУ. Мощ-
ный рывок и серьезное развитие 
нашего бизнеса началось 
в 2010 году с приходом команды 
Дмитрия Патрушева. Банк внима-
тельно изучил бизнес-стратегию 
развития одного из направлений 
нашего холдинга на Курской зем-
ле и поддержал ее. За эти годы мы 
ни разу друг друга не подвели. 
Так и должно продолжаться. 

ИНОГДА 
ПРОИЗНОСЯТ ФРАЗУ: 
«В НАШЕ НЕПРОСТОЕ 
ВРЕМЯ…». НО РАЗВЕ 
ВРЕМЯ КОГДА-ТО 
БЫЛО ПРОСТЫМ?

ЦЕЛЕУСТРЕМЛЕННОСТЬ 
И ФАКТОРЫ, О КОТОРЫХ 
Я СКАЗАЛ, СДЕЛАЛИ СВОЕ ДЕЛО

15АГРОЭКСПЕРТ 2/ 2020



СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 2 800 ГОЛОВ. «ЭКОНИВА»13

СВИНОВОДЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС: ФЕРМА «МАРЬИНСКАЯ» 
И ФЕРМА «НАТАЛЬИНСКАЯ». «АГРОЭКО»14

СВИНОВОДЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС: ФЕРМА «ЮДИНСКАЯ» 
И ФЕРМА «ЕФРЕМОВСКАЯ». «АГРОЭКО»15

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСА. НА 27 500 ГОЛОВ. «МИРАТОРГ»12

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
«НЕСТЕРОВО» НА 2 800 КОРОВ, А ТАКЖЕ ПЛОЩАДОК 
ДЛЯ ВЫРАЩИВАНИЯ МОЛОДНЯКА НА 4 230 ГОЛОВ. «ЭКОНИВА»

16

СТРОИТЕЛЬСТВО МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО ЗАВОДА 
МОЩНОСТЬЮ ДО 20 ТЫС. ТОНН ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ В ГОД. 
«АГРИКО»

18

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 2 800 ГОЛОВ. «ЭКОНИВА»19

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 2 800 ГОЛОВ. «ЭКОНИВА»

17

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
«БОБРОВ 2» НА 2 800 КОРОВ, А ТАКЖЕ ПЛОЩАДОК ДЛЯ 
ВЫРАЩИВАНИЯ МОЛОДНЯКА НА 4 230 ГОЛОВ. «ЭКОНИВА»

21

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА «КУРСКАЯ 
ВАСИЛЬЕВКА» НА 2 800 КОРОВ, А ТАКЖЕ ПЛОЩАДКИ ДЛЯ 
ВЫРАЩИВАНИЯ МОЛОДНЯКА НА 10 100 ГОЛОВ. «ЭКОНИВА»

20

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 3 300 ГОЛОВ . «ЭКОНИВА»11

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСА НА 27 500 ГОЛОВ. 
«МИРАТОРГ»8

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА «ШАЦК». 
«ЭКОНИВА»

9

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 2 800 ГОЛОВ КОРОВ И 8 000 ГОЛОВ МОЛОДНЯКА. «ЭКОНИВА»

10

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 6 000 ГОЛОВ, ПРИОБРЕТЕНИЕ ПЛЕМЕННОГО 
МОЛОДНЯКА, ОБОРУДОВАНИЯ И СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ТЕХНИКИ. «ЭКОНИВА»

7

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА НА 2 800 
ГОЛОВ. «ЭКОНИВА»23

ЖИВОТНОВОДЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС. «ПРОДПРОГРАММА»36

СТРОИТЕЛЬСТВО ПЛЕМЕННОЙ ФЕРМЫ НА 1 085 ГОЛОВ 
«АГРОПРОМКОМПЛЕКТАЦИЯ»37

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 2 500 ГОЛОВ «ЭКОНИВА»

38

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКИХ ОБЪЕКТОВ. 
«МИРАТОРГ»39

СТРОИТЕЛЬСТВО ПЛЕМЕННОЙ ФЕРМЫ НА 1 000 ГОЛОВ. 
«ДОРОНИЧИ»40

СТРОИТЕЛЬСТВО ОТКОРМОЧНОЙ ПЛОЩАДКИ (ФИДЛОТ) 
НА 37 500 ГОЛОВ «МИРАТОРГ»41

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 1 200 ГОЛОВ «ЭКОНИВА»42

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 2 800 ГОЛОВ, ПРИОБРЕТЕНИЕ ПЛЕМЕННОГО МОЛОДНЯКА, 
ОБОРУДОВАНИЯ И ТЕХНИКИ. «ЭКОНИВА»

24

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА
НА 4 600 ГОЛОВ. «РУСМОЛКО»25

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 2 800 ГОЛОВ. «ЭКОНИВА»26

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСА  НА 4 800 ГОЛОВ. 
«ДОРОНИЧИ»27

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
НА 4 800 ГОЛОВ. «ТАЛИНА»28
СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
«МАКУЛОВО». «КРАСНЫЙ ВОСТОК АГРО»29

СТРОИТЕЛЬСТВО СЕЛЕКЦИОННО-ГЕНЕТИЧЕСКОГО ЦЕНТРА 
НА 2 650 ГОЛОВ. «ДОРОНИЧИ»

34

РЕКОНСТРУКЦИЯ ФЕРМЫ НА 500 ГОЛОВ С ПОСЛЕДУЮЩИМ 
РАСШИРЕНИЕМ ДО 2 000 ГОЛОВ. «ЭКОНИВА»35

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
«ВАХИТОВО». «КРАСНЫЙ ВОСТОК АГРО»33

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА «ЮХМАЧИ». 
«КРАСНЫЙ ВОСТОК АГРО»

32

СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА. 
«АГРОЭКО»30

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА. 
«ЭКОНИВА»31

6
СТРОИТЕЛЬСТВО СВИНОКОМПЛЕКСОВ МОЩНОСТЬЮ 105 ТЫС. 
ТОНН В ЖИВОМ ВЕСЕ.  «АГРОЭКО»

5
ПРИОБРЕТЕНИЕ ПЛЕМЕННОГО МОЛОДНЯКА КРС, 
ОБОРУДОВАНИЯ И ТЕХНИКИ МОЩНОСТЬЮ 57 000ТОНН 
В ЖИВОМ ВЕСЕ. «АГРОЭКО»

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
«ДОБРИНО» НА 2800 КОРОВ, А ТАКЖЕ ПЛОЩАДОК ДЛЯ 
ВЫРАЩИВАНИЯ МОЛОДНЯКА НА 3 820 ГОЛОВ. «ЭКОНИВА»

22

ИНВЕСТПРОЕКТЫ ДРУГИХ ХОЛДИНГОВ

СОЗДАНИЕ СВИНОКОМПЛЕКСА (НУКЛЕУСА), 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПЛОЩАДКИ ОТКОРМА МОЩНОСТЬЮ 
57 ТЫС. ТОНН СВИНИНЫ В ЖИВОМ ВЕСЕ В ГОД И СТАНЦИИ 
ИСКУССТВЕННОГО ОСЕМЕНЕНИЯ. «АГРОЭКО»

2

КОМПЛЕКС ПО ПРОИЗВОДСТВУ И ПЕРЕРАБОТКЕ МЯСА ПТИЦЫ 
(БРОЙЛЕР). ГАП «РЕСУРС»1

СТРОИТЕЛЬСТВО ПТИЦЕВОДЧЕСКОГО И 
ПТИЦЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО КОМПЛЕКСА МОЩНОСТЬЮ 24 000 
ТОНН ПРОДУКЦИИ В ГОД И КОМПЛЕКСА КОРМОПРОИЗВОДСТВА. 
ГСЗ «ВОЛОВСКИЙ БРОЙЛЕР»

3

РЕКОНСТРУКЦИЯ ПТИЦЕФАБРИКИ. МЯСНОЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ. «АГРОСИЛА ГРУПП»

4 
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БРЕНД «РУССКИЙ ХЛЕБ» ДЕРЖИТСЯ НА МИРОВОМ РЫНКЕ 
УЖЕ НА ПРОТЯЖЕНИИ ЧЕТЫРЕХ ВЕКОВ С НЕБОЛЬШИМ 
ПЕРЕРЫВОМ НА 1960–1990-Е ГОДЫ, КОГДА РОССИЯ 
ЗАКУПАЛА ЗЕРНО. ПО ДАННЫМ ЦЕНТРА АГРОАНАЛИТИКИ 
РОССЕЛЬХОЗБАНКА, ТОЛЬКО ЗА МАРТ 2020 ГОДА 
ЭКСПОРТ ПШЕНИЦЫ ВЫРОС НА $ 245 МЛН ПО СРАВНЕНИЮ 
С АНАЛОГИЧНЫМ ПЕРИОДОМ ПРОШЛОГО ГОДА И СОСТАВИЛ 
31% В СТРУКТУРЕ ВСЕГО ЭКСПОРТА ПРОДОВОЛЬСТВИЯ

голова
Всему

18 Аналитика 



Прогнозы на новый урожай в России также 
благоприятные: по оценке «Совэкон», вало-
вой сбор зерновых в России в этом году может 
составить 126,3 млн тонн, что на 5,1 млн тонн 
превысит прошлогодний показатель. При этом 
прирост ожидается за счет пшеницы – основ-
ной экспортной культуры. Так что у России есть 
все шансы увеличить свою долю в мировой 
торговле зерном. 

Согласно прогнозу Организации экономиче-
ского сотрудничества и развития (ОЭСР) 
и Сельскохозяйственной и продовольственной 
организации ООН (ФАО), из-за повышения 
спроса на продукцию животноводства, ожи-
даемого уже в среднесрочной перспективе, 
главным фактором спроса на зерновые куль-
туры в ближайшие 10 лет станет фуражное 
потребление.

НОВЫЕ ВЫЗОВЫ – НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Чрезвычайно актуальными становятся тех-
нологии «ускоренной» селекции зерновых 
культур для создания новых сортов более точ-
ными способами. Некоторые из новых методов 
являются биотехнологическими. Так, с помо-
щью генной модификации, к примеру, выво-
дят особые сорта, устойчивые к конкретным 

географическим условиям (например, высоко-
му содержанию солей в почве) и исключающих 
аллергенные компоненты (глютен). Эти тренды 
диктуются, увы, назревающими проблемами: 
к 2050 г. 50% сельскохозяйственных земель 
будут иметь высокий уровень засоленности. 
А запрос на объем мирового рынка безглюте-
новой продукции может составить более 
30 млрд долл. уже к 2025 году. 

Кроме лабораторных преобразований, «циф-
ра» активно используется в самой сложной 
и ответственной области зернового произ-
водства: хранении зерна. Повсеместно в мире 
переходят к использованию систем мони-

СТРУКТУРА МИРОВОГО ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНОВЫХ ПО ВИДАМ*

42,5%
Рис Кукуруза Пшеница Ячмень Сорго Овес Рожь Прочие

26% 3,1% 1,2% 0,5% 0,4% 1,6%24,7%

Примечание: * – Среднегодовые значения (2014 – 2018 гг.).
Источник: Аналитика НИУ ВШЭ по данным ФАО, USDA, ITC TradeMap.
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ДИНАМИКА ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНОВЫХ В РОССИИ ПО СЕГМЕНТАМ, 
МЛН ТОНН

торинга состояния содержимого силосов, 
систем учета запасов и прогнозирования цен. 
Внедряются агроядерные технологии, под-
разумевающие дезинфекцию сельскохозяй-
ственной продукции и устранение вредите-
лей при помощи ионизирующего излучения.

В переработке основными направлениями 
являются продовольственное потребление на 
корм скоту и птице в хозяйствах, промышлен-
ная переработка (мука, комбикорма, спирт, 
глюкозно-фруктозные сиропы, крахмалы и 
др.). Последние годы рост промышленной 
переработки связан с увеличением производ-
ства комбикормов для животных. Также акту-
альным становится производство продуктов 
глубокой переработки зерновых с высокой 
долей добавленной стоимости: аминокислот, 
глюкозы и глюкозно-фруктозных сиропов, 
крахмала и крахмалопродуктов, биопла-
стиков. В качестве важного стратегического 
направления можно выделить и биотопливо 
нового поколения, которое завоевывает все 
большую долю на рынке развитых стран.
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Рожь

Прочие зерновые

Рис

Просо

Пшеница

Ячмень

Овес

Кукуруза



Что касается внутреннего рынка, то за 2001–
2019 гг. потребление пшеницы для продоволь-
ственных целей увеличивалось примерно на 
2,4% в год. При этом общее потребление всех 
основных видов зерна (пшеница, кукуруза, 
рожь, овес, ячмень, рис, просо) увеличивалось 
в среднем на 0,5% в год.

MADE IN RUSSIA
Россия в последние годы поставляет ежегод-
но зерно в 150 стран, однако приоритетными 
являются поставки в страны средиземномор-
ского бассейна и Африки, формируя русский 
зерновой меридиан, что является следствием 
благоприятной логистики и размещения ос-
новных экспортных портовых терминалов 
в Азово-Черноморском бассейне.  Возможно-
сти развития зернового производства опреде-
ляются естественными сравнительными пре-
имуществами России: наличием крупнейших 
в мире ресурсов пахотных земель, запасов 
водных ресурсов, промышленности по произ-
водству минеральных удобрений и территори-
альной близостью к регионам мира, предъяв-
ляющим растущий спрос на зерно. Основной 
экспортной культурой является пшеница 
(в различные сезоны ее доля в общем экс-
порте зерна составляет от 75 до 91%), активно 
экспортируются ячмень, кукуруза. Объемы 
экспорта риса относительно невелики, но 
стабильны и значимы для внутреннего ба-
ланса.

Основной экспортный товар – пшеница 
с протеином 11,5%–12,5% (мягкая продоволь-
ственная пшеница 4-го класса), которая 
имеет хорошие хлебопекарные качества, 
адекватные требованиям, предъявляемым 
в основных странах-экспортерах, ее доля 
в общем экспорте зерна составляет 52–63%, 
а экспорте пшеницы – 69–77%.

ОБЪЕМ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА ПШЕНИЦЫ (МЛН $) 
В РАЗРЕЗЕ СТРАН-ПОКУПАТЕЛЕЙ

Египет

1,242

Турция

967

Прочие 
страны Африки

393

Иран

426

Прочие 
страны Азии

343

Саудовская 
Аравия

352

Нигерия 

251

Бангладеш 

231

Азербайджан 

224

Судан

223

Йемен

215

Иордания

106
Танзания 98

Марокко 72
Греция 49
Нидерланды 47

Армения 41
Перу 27

Испания 25

Германия, 

Швейцария 16

Ливан

168

Вьетнам

154

Латвия

125

ОАЭ

116

Грузия

108

Ливия 104

Мексика 96
Страны бывшего 

СССР 60
Италия 42 Европа 39

Албания 31
Венесуэла 19
Никарагуа 18

Страны Америки 

Северной 7
Южной 3

Кения 

114

ЮАР

146

Израиль

125

Индонезия

116

Среднегодовые значения 
(2014 – 2018 гг.).
Источник: Аналитика НИУ 
ВШЭ по данным ФАО, USDA, 
ITC TradeMap.
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Республика 
Татарстан

Воронежская
область

Пензенская
область

Ростовская
область

71

43

59

84

86 77

КОМПЛЕКС 
«АСТОН-КРАХМАЛО-ПРОДУКТЫ» 

СТРОИТЕЛЬСТВО 
ПРЕДПРИЯТИЙ КОНДИТЕРСКОЙ, 
МУКОМОЛЬНО-КРУПЯНОЙ, 
КРАХМАЛОПАТОЧНОЙ, 
ХЛЕБОПЕКАРНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

СТРОИТЕЛЬСТВО 
ЗЕРНОХРАНИЛИЩА
ВМЕСТИМОСТЬЮ 100 000 ТОНН. 
«РУСМОЛКО»

СТРОИТЕЛЬСТВО ЭЛЕВАТОРА
ВМЕСТИМОСТЬЮ 150 000 ТОНН. 
«АГРОСИЛА ГРУПП»

4

5

1

ИНВЕСТПРОЕКТ ГК «АСТОН» 

КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД 
СТРОИТЕЛЬСТВО 2-ГО ЭТАПА

КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД
СТРОИТЕЛЬСТВО 1-ГО ЭТАПА

ПЕРЕОБОРУДОВАНИЕ ЦЕХА ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ КОМБИКОРМА

1

2

3

ИНВЕСТПРОЕКТ ГК «АГРОЭКО»

ИНВЕСТПРОЕКТЫ ДРУГИХ 
ХОЛДИНГОВ 

АСТОН
Группа компаний «Астон» – один из 
крупнейших российских производи-
телей продуктов питания и пищевых 
ингредиентов, экспортер сельхозпро-
дукции и растительных масел. Хол-
динг – ведущий переработчик мас-
личных культур, третий по экспорту 
российского зерна. В составе компа-
нии свыше 20 подразделений 
в различных регионах РФ, включая 
заводы по производству и переработ-

ке растительного масла, предприятия 
по производству крахмалов и сиро-
пов, элеваторные комплексы, терми-
налы на реке Дон, судоремонтный 
завод, сухогрузы класса «река–море», 
танкеры для перевозки растительных 
масел, балкеры для перевалки зерно-
вых культур. Холдинг основан 
в 1997 году, в нем работает 3700 че-
ловек. Среди покупателей продукции 
«Астон» 35 стран.

АГРОЭКО
Нужно зерно и на внутреннем рынке – 
в частности, на производство комби-
кормов для новых животноводческих 
комплексов. Яркий пример – «Агро
эко». Холдинг основан в 2009 году, 
в нем работают 3500 сотрудников. Это 
бурно развивающаяся группа высоко-
технологичных компаний сельскохо-
зяйственного сектора с инновацион-
ным подходом в производстве 
и менеджменте. Агрохолдинг занима-
ет восьмое место по итогам 2019 года 

в рейтинге крупнейших произво-
дителей свинины и входит в топ-20 
производителей мяса в России. «Агро-
эко» – крупнейший инвестор в АПК 
Воронежской области, имеющий здесь 
(а также в Тульской области) 68 700 га 
сельхозугодий, 33 современных про-
изводственных площадки, 3 комби-
кормовых завода, 350 единиц техники 
и собственный селекционнно-генети-
ческий центр с уникальной и лучшей 
в мире системой биобезопасности. 
Большая часть объектов создана при 
поддержке Россельхозбанка.

1

1

2

3 4 5

22 Инвестпроекты

6 из 100 крупнейших инвестиционных 
проектов РСХБ реализуются в главной отрасли 
АПК, зарабатывающей валюту, – зерновой. Здесь 
на первом месте по инвестициям – «Астон», 
по числу инвестпроектов Банка – «Агроэко».



АНТОН КОСЫГИН
Д И Р Е К Т О Р  У П Р А В Л Я Ю Щ Е Й  К О М П А Н И И ,  Ч Л Е Н  С О В Е Т А  Д И Р Е К Т О Р О В  

Г К  « А Г Р О Э К О » : 

Закрывая острые 
социальные вопросы, 
по сути, наводим порядок 
в доме, в котором сами 
живем

У нас есть успешный многолет-
ний опыт сотрудничества 
с Россельхозбанком. Сейчас мы 
реализуем проект по строитель-
ству мясоперерабатывающего 
комбината на территории опере-
жающего социально-экономиче-
ского развития «Павловск» 
в Воронежской области, где хол-
динг стал первым резидентом. 
Инвестиции в проект составляют 
в 13,5 млрд рублей, из которых 
около 10 млрд рублей – кредит 
Россельхозбанка. Этим проектом 
мы выходим в перерабатываю-
щий сегмент. Собственная пере-
работка существенно расширяет 
географию продаж – позволит 
реализовывать продукцию на 
всей территории страны и за ее 
пределами, а также сотрудничать 
с любыми форматами торговли 
и другими переработчиками. 
Кроме того, мы серьезно и си-
стемно работаем над улучшени-
ем жизни на селе. 

Это самое важное и существен-
ное. Мы вкладываем силы в под-
готовку сотрудников – на местах 
действует эффективная система 
обучения. Есть примеры, когда 
с позиций операторов, прачек 
или водителей люди дорастали 
до руководителей производ-
ственных площадок! Работаем по 
различным совместным програм-
мам с правительством Воронеж-
ской области. ГЛАВНЫЙ 

СОЦИАЛЬНЫЙ 
ПРОЕКТ НАШЕЙ 

КОМПАНИИ – ЭТО 
СОЗДАНИЕ НОВЫХ 

СОВРЕМЕННЫХ 
РАБОЧИХ МЕСТ НА 

СЕЛЕ, ВЫСОКИЕ 
ЗАРАБОТНЫЕ 

ПЛАТЫ И НАЛОГИ

МЫ ВКЛАДЫВАЕМ 
СИЛЫ В ПОДГОТОВКУ 
СОТРУДНИКОВ – НА 
МЕСТАХ ДЕЙСТВУЕТ 
ЭФФЕКТИВНАЯ СИСТЕМА 
ОБУЧЕНИЯ

КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД 
СТРОИТЕЛЬСТВО 2-ГО ЭТАПА

КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД
СТРОИТЕЛЬСТВО 1-ГО ЭТАПА
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ПОНЯТНО, ЧТО ПОСТ-
ПАНДЕМИЧЕСКИЙ МИР БУДЕТ 
ВЫСТРОЕН ПО-ДРУГОМУ.  
СМЕСТЯТСЯ АКЦЕНТЫ И ВЫГОДЫ 
ЦЕЛЫХ ОТРАСЛЕЙ МИРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ. КТО-ТО СДЕЛАЕТ 
ОШИБКУ И СОЙДЕТ СО СЦЕНЫ.  
КТО-ТО ПРОЯВИТ 
ДАЛЬНОВИДНОСТЬ И ЗАХВАТИТ 
ОСВОБОДИВШИЕСЯ НИШИ. 
ЧТОБЫ РОССИЙСКИМ 
СЕЛЬХОЗТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЯМ 
МАСЛОЖИРОВОЙ ПРОДУКЦИИ 
СДЕЛАТЬ ПРАВИЛЬНЫЕ ШАГИ 
В НАСТОЯЩЕМ И БУДУЩЕМ, 
НУЖНО НЕ ТОЛЬКО СЛЕДИТЬ 
ЗА ДИНАМИКОЙ COVID-19 
И ДОЛЛАРА, НО И ВНИМАТЕЛЬНО 
АНАЛИЗИРОВАТЬ ВСЕ ТРЕНДЫ 
И ПРЕДПОСЫЛКИ, СЛОЖИВШИЕСЯ 
В МИРЕ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 20 ЛЕТ. 
ТОГДА ВСЕ ПОЙДЕТ…

Экспортно ориентированные отрасли – 
производство зерна, масличных и про-
дуктов их переработки, РХК – получают 
мощную поддержку от снижающегося 
курса рубля, их продукция становится 
более конкурентоспособной на мировом 
рынке. Россия находится ближе к импор-
тирующим регионам Дальнего и Ближ-
него Востока, Средней Азии, чем боль-
шинство мировых экспортеров, и менее 
подвержена риску разрыва глобальных 
производственно-сбытовых цепочек. По 
оценкам Минсельхоза России, ключевым 
драйвером роста экспорта станет масло-
жировая продукция, что потребует роста 
урожайности данных культур, расшире-
ния посевных площадей, строительства 
перерабатывающих мощностей. Так, до 
2024 г. будут введены новые МЭЗ с сум-
марной мощностью 2,6 млн тонн соевых 
бобов в год.

маслу
… как по  
24 Аналитика
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численности 
населения, %

собственного
производства

подушевого
потребления

общего объема
торговли с РФ

ВВП на душу 
населения, %

ограничений на
импорт и конку-
ренции

резкий 
рост

резкое 
падение

умеренное 
падение

умеренный 
рост

Влияние на экс-
порт из РФ:

положительное

отрицательное

стабильная 
ситуация

Россия является одним из основных 
экспортеров рапсового масла в НОРВЕГИЮ: 
рапс традиционно более популярен в Северной 
Европе как масличная культура.

0,7—1,2

2,5–3,6

Точки роста 
российского 
экспорта

НИДЕРЛАНДЫ играют роль торговых 
ворот Европы: в портах страны происходит 
передел масличных семян и масел в готовые 
продукты вроде маргарина и биотоплива. На 
фоне поэтапного сокращения потребления 
пальмового масла для поддержания объемов 
производства стране могут понадобиться 
дополнительные объемы импорта из России.

1,4–2,0

0,9—1,4

БЕЛЬГИЯ – один из крупнейших импортеров 
семян льна, страна является лидером по 
производству льняного масла и крупным 
экспортером продукта в другие страны ЕС. 
Россия – один из основных партнеров Бельгии.

1,9–2,9

3,0–4,4
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Развитие экстракционного 
производства породило потребность 
БЕЛОРУССИИ в импорте масличных 
культур, которыми страна в полной 
мере себя не обеспечивает.

1,0–1,2

0,4–2,9

Особенностью крупнейшего покупателя 
российских масел и масличных – 
ТУРЦИИ — является наличие собственной 
экспортно ориентированной переработки. 
Поэтому помимо самих масел Турция 
закупает также семена подсолнечника. 

2,4–2,7

0,2–3,5

АЛЖИР является вторым после 
Китая импортером российского 
соевого масла: начиная 
с 2014 года Россия стала вытеснять 
южноамериканских производителей 
с рынка.

2,5–2,8

1,5–3,0

Для ЕГИПТА Россия остается вторым 
по объемам поставщиком масла после 
Индонезии. Египет целиком открыт для 
российских поставок.

0,6-0,7

2,5-2,6

Рынок СУДАНА является перспективным, 
благодаря росту спроса на масла и большой 
доле подсолнечника в структуре их 
потребления.

2,3–2,7

4,6–5,2
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САУДОВСКАЯ АРАВИЯ обладает 
диверсифицированной структурой импорта 
масел и масличных. Россия является 
основным поставщиком подсолнечного 
масла в страну.

2,0–2,7

3,6–5,2

Высокая зависимость ИРАНА от импорта масел 
вкупе с квотированием поставок пальмового 
масла обусловливают привлекательность страны 
для российских производителей.

2,1–2,5

0,4–4,0

Производимое в КАЗАХСТАНЕ 
подсолнечное масло экспортируется в Китай, 
из-за чего появляется потребность в импорте 
масла из других стран. Россия является 
традиционным торговым партнером.

0,2–0,3

4,0–5,7

Огромные потребности КИТАЯ в сое на данный 
момент удовлетворяются Бразилией и США (важную 
роль играет политический аспект торговли), однако 
нарастание напряженности торговых войн позволяет 
России занять свою нишу на местном рынке.

0,1–0,4

2,2–2,7

Рынок ИНДИИ является крупнейшим рынком 
масложировой продукции в мире. Сейчас 
основным импортером подсолнечного 
масла в страну является Украина, но 
снижение импортных пошлин для российской 
продукции на фоне благоприятной 
политической конъюнктуры может стать 
серьезным драйвером для отрасли в целом.

0,7–0,9

5,7–6,3

Отношения между Россией и ПАКИСТАНОМ 
на порядок менее тесные, чем с Индией, однако 
рынок Пакистана также является одним из основных 
мировых потребителей масложировой продукции 
с потенциалом к стремительному росту.

1,0–1,1

3,8–4,8



Курская
область

Саратовская
область    

6

93

СТРОИТЕЛЬСТВО 
УНИВЕРСАЛЬНОГО 
МАСЛОЭКСТРАКЦИОННОГО 
ЗАВОДА

2

ИНВЕСТПРОЕКТ 
ГК «ТОВАРНОЕ ХОЗЯЙСТВО» 

2
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новых маслоэкстракционных завода появляются в России благодаря 
инвестициям Россельхозбанка. Один на границе с Украиной, в Курской 
области (холдинг «Содружество»), другой – на границе с Казахстаном, 
в Саратовской области, в составе холдинга «Товарное хозяйство». Оба 
работают на одно из перспективных экспортных направлений АПК.

2
Маслоэкстракционный завод ГК «Со-
дружество», который строится 
в рамках крупного производственно-
логистического комплекса, станет пер-
вым в Курской области заводом по пе-
реработке сои и прочих масленичных. 
В регионе нет крупных маслоэкстра-
ционных заводов, тогда как область 
является крупнейшим производителем 
масличных культур. Производствен-
но-логистический комплекс будет 
представлять собой одно из самых 
современных предприятий на терри-
тории России. Оно даст региону более 
400 новых рабочих мест. Пусконала-
дочные работы намечены на конец 
2020 года, завод заработает в первом 
квартале 2021 года. Мощность произ-
водства должна составить 85 тыс. тонн 
соевого масла и 300 тыс. тонн соевого 
шрота, 200 тыс. тонн подсолнечного 
масла и 200 тыс. тонн жмыха в год. 
ООО «Товарное Хозяйство» это дина-

СТРОИТЕЛЬСТВО 
МАСЛОЭКСТРАКЦИ-
ОННОГО ЗАВОДА

1

ИНВЕСТПРОЕКТ 
ГК «СОДРУЖЕСТВО»  

1

мично развивающееся предприятие, 
имеющее более чем 20-летнюю исто-
рию на рынке производителей подсо-
лнечного масла в России. В компании 
реализован полный цикл переработки, 
от выращивания подсолнечника до 
бутилирования подсолнечного масла. 
Своей продукцией фирма известна в 
большинстве регионов России, стра-
нах СНГ, Балтии и дальнем зарубежье.





ИДЕМ В ПЛЮС
Сдерживающим фактором для российской 
молочной отрасли пока остается спрос. При ре-
комендованной Минздравом РФ норме потре
бления 325 кг молока и молочных продуктов 
на человека в год фактически этот показатель 
составил в 2017 году 230,9 кг, а в 2018 году даже 

рынок
Белый 

225,2 кг. Но по итогам 2019 года потребление 
выросло на 3% – до 237 кг на душу населения. 
Основная задача, которая сегодня стоит перед 
молочной отраслью, – освоение объемов сыро-
го молока. Драйверами этого процесса могут 
стать дальнейшее замещение импорта продук-
цией отечественного производства и развитие 
экспорта, прежде всего биржевых категорий 
молочной продукции. Еще одним ключевым 
направлением является наращивание произ-
водства молокоемких категорий продукции. 
А значит, строительство, модернизация и ре-
конструкция мощностей по переработке цель-
номолочной продукции, производству сыра, 
сухого молока, мороженого и других видов 
продукции.

КАЧЕСТВО И КОЛИЧЕСТВО
Валовое производство товарного молока 
в России стабильно увеличивается на протяже-
нии продолжительного времени. Так, в период 
с 2013 по 2018 год оно выросло на 15,2% – 
с 18,7 млн тонн до 21,5 млн тонн.  А по итогам 
2019 года производство увеличилось еще на 
4,4% (+0,96 млн тонн) – до 22,5 млн тонн. Тем 
самым был обновлен рекорд 2014 года и уста-
новлен новый исторический максимум как по 
относительному, так и по абсолютному годово-
му приросту производства. 

РОССИЯ ЗАНИМАЕТ ЧЕТВЕРТОЕ МЕСТО В МИРЕ ПО ОБЪЕМАМ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА И МОЛОЧНОЙ 
ПРОДУКЦИИ, УСТУПАЯ ТОЛЬКО ИНДИИ, США И КИТАЮ. ТЕМ НЕ МЕНЕЕ ЭТОТ СЕКТОР АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 
КОМПЛЕКСА ДОЛГОЕ ВРЕМЯ ОСТАВАЛСЯ НАИМЕНЕЕ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНЫМ ДЛЯ ИНВЕСТИЦИЙ, В ОТЛИЧИЕ ОТ 
РАСТЕНИЕВОДСТВА И ЖИВОТНОВОДСТВА. СИТУАЦИЯ ИЗМЕНИЛАСЬ, КОГДА МОЛОЧНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
ПОЛУЧИЛА ПОДДЕРЖКУ ГОСУДАРСТВА И ЦЕЛЫЙ ПАКЕТ ЛЬГОТ ОТ БАНКОВ, В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ – ОТ РСХБ.

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА СТАБИЛИЗАЦИЮ ПОЛОЖИТЕЛЬНОГО 
ТРЕНДА В СЕКТОРЕ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА

Устойчивый спрос 
на молочную 
продукцию 
отечественного 
производства

Поддержка 
со стороны 
государства 
и инвестиционная 
активность 

Высокий уровень 
импортозамещения 
и экспортных 
поставок

Увеличение 
закупочных 
цен
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В 2019 году большинство субъектов РФ обеспе-
чили прирост валового производства молока. 
При этом на 25 субъектов-лидеров пришлось 
66% всего внутрироссийского производства.
Примечательно, что основными факторами 
увеличения производства товарного молока 
являются запуск новых животноводческих ком-
плексов, интенсификация производства, повы-
шение молочной продуктивности коров и уров-
ня товарности. В связи с этим самые высокие 
показатели прироста валового производства 
демонстрируют регионы, где в последние годы 
реализованы крупные инвестиционные проек-
ты, введены в эксплуатацию новые мощности, 
а также внедряются современные технологии 
животноводства. В 2019 году прирост произ-
водства товарного молока, который суммарно 
составил почти 1 млн тонн, зафиксирован 
в 64 субъектах РФ.

УРОВЕНЬ САМООБЕСПЕЧЕННОСТИ РФ МОЛОКОМ 
И МОЛОКОПРОДУКТАМИ, %

ПРОИЗВОДСТВО ТОВАРНОГО МОЛОКА В РФ, 2015–2019 ГОДЫ, МЛН ТОНН

76,6 78,9 79,8 80,8 84,2

84,7

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

19,8 20,3 21,0 21,5 22,5
13,9

4,5
1,4

1,5
1,7

1,8 1,9
4,5

4,5
4,3

4,4

14,2 14,8 15,4 16,2

СХО

КФХ и ИП

ЛПХ

По данным ФСГС
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Республика 
Татарстан

Республика 
Башкортостан

Краснодарский 
край

Белгородская 
область

Калужская 
область

Рязанская 
область

Воронежская 
область

Вологодская 
область

Кировская 
область

Удмуртская 
Республика

Свердловская 
область

Новосибирская 
область

Алтайский 
край

Ростовская 
область

Республика 
Дагестан

ТОП-10 
СУБЪЕКТОВ РФ 
ПО ВАЛОВОМУ 
ОБЪЕМУ 
ПРОИЗВОДСТВА 
МОЛОКА В 2019 
ГОДУ, ТЫС. ТОНН

ТОП-10 
РЕГИОНОВ РФ 
ПО АБСОЛЮТНОМУ 
ПРИРОСТУ 
В 2019 ГОДУ, ТЫС. ТОНН

1641,1

1204,2

793,4

762,5

829,2
1473,5

913,3

1096,6

981,9

77,1

59,0

52,8
27,7

58,1

47,9

45,1

58,5

25,3

38,2

1893,1



СКОРАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОМОЩЬ
Переломным для российской молочной про-
мышленности стал 2015 год, когда на высшем 
уровне были приняты два решения, давшие 
серьезный толчок развитию отрасли: утверж
дена Государственная целевая подпрограмма 
«Развитие производства молока и молочной 
продукции на 2015–2020 годы» и объявлено 
эмбарго на ввоз на территорию России мо-
лочной продукции из стран, которые ввели 
санкции. Был введен режим льготного креди-
тования АПК, банковские кредиты обходились 
предприятиям молочной отрасли в 2,5–3% 
годовых. В качестве достигнутых результатов 
также можно назвать повышение операци-
онной эффективности молочной промышлен-
ности, налаживание тесного взаимодействия 
отрасли и государства, сокращение до 8–10 лет 
сроков окупаемости инвестиционных проектов 
в молочном животноводстве. Ключевую роль 
в реализации госпрограммы играет Россель-
хозбанк. За последние 5 лет на территории 
России заявлено несколько десятков инвести-
ционных проектов по строительству молочных 
заводов, молочных животноводческих ком-
плексов и модернизации производственных 
мощностей. Средства в развитие отрасли вкла-
дывают и крупнейшие игроки отечественного 
рынка, и небольшие компании, и зарубежные 
инвесторы. Инвестиционные проекты, предус-
матривающие строительство, реконструкцию 
и модернизацию как животноводческих ком-
плексов, так и производств различных продук-
тов на основе молока, сегодня реализуются 
в большинстве российских регионов.

ПРОИЗВОДСТВО ПРОДУКЦИИ ИЗ СЫРОГО МОЛОКА 
В РФ В 2015–2019 ГОДАХ, ТЫС. ТОНН 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА МОЛОЧНОЙ ОТРАСЛИ В 2018–2020 ГОДАХ, МЛРД РУБЛЕЙ

Кисломолочные 
продукты

Сыр и сырные 
продукты

Сухое молоко 
и сливки

Сливочное 
масло, 
маргарины 
и спреды

Молочная 
сыворотка

2015 2016 2017 2018 2019

2018

8,3

8,0

5,9

6,0

2,6
1,9 3,9 2,7

6,9 10,6

5,8 4,65,2 5,2

8,0

9,4

6,3

4,5

2019 2020 (план)

3 052 3 095 2 905 2 820 2 765

124 116 155 153 171

942 902 964 899 859

633 621 677 720 789

589 605 648 673 698

Льготное краткосрочное 
кредитование в области 
молочного скотоводства

Льготное инвестиционное 
кредитование в области 
молочного скотоводства  

Субсидирование части 
процентной ставки по 
инвестиционным кредитам

Субсидии на 1 кг 
реализованного 
товарного молока

Субсидии на поддержку племенного 
КРС молочного направления

Субсидии на возмещение части прямых 
понесенных затрат на создание 
и модернизацию объектов животноводческих 
комплексов молочного направления

32,9 36,2 37,0
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Тюменская
область

Курская
область

Пензенская
область

Нижегородская
область

Кировская
область Новосибирская

область

529

44 35

98

66

СТРОИТЕЛЬСТВО 
МОЛОЧНОГО ЗАВОДА

1150 ТОНН МОЛОКА 
В СУТКИ

СТРОИТЕЛЬСТВО МОЛОЧНО-ТОВАРНОГО КОМПЛЕКСА
НА 4600 ГОЛОВ КРС. ГК «ДАМАТЕ»1
СТРОИТЕЛЬСТВО МОЛОЧНО-ТОВАРНОГО КОМПЛЕКСА
НА 7200 ГОЛОВ КРС. ГК «РУСМОЛКО»2

СТРОИТЕЛЬСТВО КОМПЛЕКСА МОЛОЧНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ
НА 6000 ГОЛОВ КРС. ГК «АГРОПРОМКОМПЛЕКТАЦИЯ»

4

СТРОИТЕЛЬСТВО МОЛОЧНО-ТОВАРНОГО КОМПЛЕКСА 
НА 3100 ГОЛОВ КРС. ГК «ДОРОНИЧИ»5

РЕКОНСТРУКЦИЯ ПУНКТА ПО ПЕРВИЧНОЙ ПЕРЕРАБОТКЕ МОЛОКА
ГК «КНЯГИНИНСКОЕ МОЛОКО»

6

СТРОИТЕЛЬСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА
НА 6000 ГОЛОВ КРС, ПРИОБРЕТЕНИЕ ПЛЕМЕННЫХ ЖИВОТНЫХ 
И СТРОИТЕЛЬСТВО. ГК «АГРОПРОМКОМПЛЕКТАЦИЯ»

3

Потребление молочной продукции 
в мире растет, развитие экспорта не-
обходимо, чтобы обеспечить дополни-
тельные рынки сбыта. Экспорт молоч-
ной продукции может увеличиться 
с $300 млн в 2018 г. до $800 млн 
в 2024 г., а собственные потребности 
Россия обеспечит через 5–7 лет. Шесть 
крупнейших инвестпроектов Рос-
сельхозбанка помогают закрепить эту 
тенденцию. 

1

ЭКОНИВА
При финансовой поддержки банка 
реализуется проекты по 14 тепличным 
комплексам. Действующие производ-
ственные мощности составляют 195 Га, 
на стадии инвестирования с поддерж-
кой РСХБ – 153 Га. Крупнейший произ-
водитель молока в стране основан в 
1994 году. Земельный фонд холдинга – 
600 тыс. га. «Эконива» содержит 
40 животноводческих комплексов, это 
более 100 тыс. фуражных коров. В 2019 
году реализовано 759 тыс. тонн про-
дукции. В 2020-м начат экспорт в Китай. 
В Новосибирской области реализуется 
отраслевой инвестпроект № 1 Рос-
сельхозбанка (пятое место по общему 
объему инвестиций Банка) – строится 
молокозавод производительностью 
1150 тонн молока в сутки. Цель проек-
та – производство широкого ассорти-
мента высококачественной молочной 
продукции: сыры твердых и полутвер-
дых сортов, цельномолочная и кисло-
молочная продукция, сливочное масло,  
молочная деминерализованная сыво-
ротка для детского питания. Запуск 
в 2021 году создаст дополнительно 
400 рабочих мест в регионе.

11

23

5

6

4
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По данным Союзмолока, 
производство сыров 
и сырных продуктов 
выросло более чем в

сухого молока 
и сливок – 
более чем на четверть, 
сливочного масла – 

1,5 раза на 15%. 

Эмбарго 2014 года помогло развитию молочной 
переработки, особенно производству сыра 
и сырных продуктов – 
с тех пор оно растет на 13,5% в год. 

ИНВЕСТПРОЕКТ ГК «ЭКОНИВА»  

ИНВЕСТПРОЕКТЫ ДРУГИХ ХОЛДИНГОВ



ШТЕФАН ДЮРР
П Р Е З И Д Е Н Т  Г К  « Э К О Н И В А » : 

ГЛАВНОЕ – ВЫБРАТЬ ПРАВИЛЬ-
НУЮ ДОРОГУ И НАДЕЖНОГО 
ПАРТНЕРА, НАПРИМЕР ТАКОГО, 
КАК РОССЕЛЬХОЗБАНК. При-
мер? Я немецкий фермер  
в девятом поколении, но живу  
в России. Тридцать с лишним лет 
назад приехал в СССР на прак-
тику и влюбился в эту страну. 
Моя компания начиналась с трех 
полей, теперь мы– в числе лиде-
ров отрасли.

ПОМНЮ, МЫ ВЫРАЩИВАЛИ 
ПИВОВАРЕННЫЙ ЯЧМЕНЬ, 
О МОЛОКЕ ДАЖЕ НЕ ДУМА-
ЛИ. Старые фермы приносили 
убытки. Виктор Шевцов, глава 
Лискинского района Воронеж-
ской области, сказал: 

Пришлось серьезно заняться 
молочным животноводством.

В СВОЕ ВРЕМЯ Я ВСТРЕТИЛ 
ПРАВИЛЬНЫХ ЛЮДЕЙ, С КО-
ТОРЫМИ МЫ СОЗДАЛИ ХОРО-
ШУЮ КОМАНДУ. Нужно найти 

заинтересованную молодежь, 
воспитать ее, замотивировать, 
выстроить правильную систему 
управления. Еще одна состав-
ляющая успеха – культура 
компании. Например, конструк-
тивное общение между сотруд-
никами всех уровней, право на 
ошибку и профессиональная 
ответственность. Важно пом-
нить, что главное – это резуль-
тат, а не процесс. 

В 1990-е ГОДЫ МНОГИЕ В ПРА-
ВИТЕЛЬСТВЕ СЧИТАЛИ, ЧТО 
ЗАНИМАТЬСЯ СЕЛЬСКИМ ХО-
ЗЯЙСТВОМ НЕ НАДО. Главное – 
это нефть и газ, а все остальное – 
купим. Жизнь показала, что это 
не так.

ЗЕМЛИ МНОГО, ОНА ХОРО-
ШАЯ, ЛЮДИ СИЛЬНЫЕ, ОНИ 
ЛЮБЯТ И УМЕЮТ РАБОТАТЬ. 
Мы можем накормить не только 
Россию, но и полмира, включая 
Китай. 

19 ЖИВОТНОВОДЧЕСКИХ  
КОМПЛЕКСОВ «ЭКОНИВЫ» 
построены при финансировании 
Россельхозбанка, еще пять стро-
ятся в настоящий момент.

У КАЖДОГО
 ЕСТЬ ШАНС 
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«ИЛИ ВЫ СОХРАНЯЕТЕ 
КОРОВ, ИЛИ ДО СВИДАНИЯ».

Мы можем накормить  
не только Россию,  
но и полмира,  
включая Китай
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возможностей
Салат

РОССИЙСКИЙ РЫНОК ОВОЩЕЙ И ФРУКТОВ В СИЛУ ОСОБЕННОСТЕЙ КЛИМАТА СТРАНЫ ЗАВИСИМ ОТ 
ИМПОРТА. НО ВСЕ МЕНЯЕТСЯ. ПО ОЦЕНКЕ ЦЕНТРА ОТРАСЛЕВОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ РОССЕЛЬХОЗБАНКА, 
ОВОЩЕВОДСТВО ЯВЛЯЕТСЯ ОДНОЙ ИЗ ДЕСЯТИ ОТРАСЛЕЙ АПК, ЧЬЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ ВЫРОСЛА ВО ВРЕМЯ ПАНДЕМИИ И ПРОДОЛЖИТ РАСТИ ПОСЛЕ НЕЕ. 
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Традиционно в России выращивались овощи 
так называемого «борщового набора» — карто-
фель, капуста, репчатый лук, морковь и свекла. 
Все они отлично растут в открытом грунте, 
хорошо и долго хранятся. Но в эпоху глобали-
зации привычки питания людей изменились. 
Россияне хотят разнообразия и стремятся эко-
номить время на приготовлении еды. 

ЗДОРОВЫЙ РОСТ
В связи с популяризацией здорового образа 
жизни и правильного питания продажи свежих 
фруктов в России тоже выросли: в 2015–2019 гг. 
объем их продаж увеличился на 12,4%: с 5,97 до 
6,71 млн тонн. В 2021–2024 гг. рост продаж све-
жих фруктов в России составит 3,7–4,7% в год, 
а в 2024 г. объем рынка составит 7,45 млн тонн, 
превысив значение 2019 г. на 11,1%.

ТОП-10 ОВОЩЕЙ В ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КОРЗИНЕ 

42,9
картофель

13,2
помидоры

6,4
огурцы 
и корнишоны

6,4
лук репчатый

5,7
морковь

3,4
столовая
свекла

12,3
прочие свежие 
овощи и грибы

9,7
листовая
капуста

СТРУКТУРА ПРОДАЖ СВЕЖИХ ФРУКТОВ В РОССИИ,  2019 г. (ТЫС. ТОНН)

2030
яблоки 1284

арбузы 
и дыни

1092
бананы

660
мандарины

338
апельсины

240
груши 
и айва

1066
прочее

КАРТОФЕЛЬ
С 2014 ПО 2018 Г. ЕГО ИМПОРТ 
В СТРАНЕ СНИЗИЛСЯ НА 11%: 
С 874,6 ДО 778,8 ТЫС Т И, ПО 
ПРОГНОЗАМ, ПРОДОЛЖИТ 
СОКРАЩАТЬСЯ. В 2023 Г. ОН 
СОСТАВИТ 560,5 ТЫС. Т, ЧТО 
БУДЕТ НИЖЕ УРОВНЯ 2018 Г. 
НА 28,0%.

ЯБЛОКИ
С 2014 ПО 2018 ГГ. ИМПОРТ 
ЯБЛОК В РОССИЮ СНИЗИЛСЯ 
НА 23%: C 1,13 ДО 0,87 
МЛН Т. СНИЖЕНИЕ СВЯЗАНО 
С РОСТОМ ВНУТРЕННЕГО 
ПРОИЗВОДСТВА — ДО 
1,2 МЛН Т В 2019 ГОДУ. 



38 Аналитика

У ягод большой потенциал, не зря они вошли отдель-
ной строкой в Доктрину продовольственной безопас-
ности России. Изначально объем сегмента был совсем 
невелик, но за 2014–2018 гг. объем продаж свежих ягод 
в России увеличился на 5,7%: с 1,19 до 1,26 млн тонн, что 
заставило многих пересмотреть отношение к продукту.

СТРУКТУРА ПРОДАЖ СВЕЖИХ ЯГОД В РОССИИ,  2019 г. (ТЫС. ТОНН)

*Данные по сельхозорганизациям и крестьянско-фермерским хозяйствам, без учета данных по ЛПХ.

ТОП-10 В СБОРАХ ОВОЩЕЙ ОТКРЫТОГО ГРУНТА В ПРОМЫШЛЕННОМ СЕКТОРЕ 
ОВОЩЕВОДСТВА РФ В 2019 ГОДУ, %

536,2
виноград

229,3
смородина

140,5
клубника

136,9
кислая 
вишня

75,1
черешня

37,6
крыжовник

5,3
прочее

22
Астраханская 
область

14,2
Волгоградская 
область

7,5
Краснодарский
край

5,8
Кабардино-Балкарская
Республика

5,6
Московская

область

3,9
Саратовская

область

3,8
Ростовская

область

3,6
Ставропольский

край

1,6
Ленинградская

область2,3
Самарская

область

29,7
Другие 

регионы

5468,3
ТЫС. ТОНН

97,3
малина 2,1

черника
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ПО МНЕНИЮ ЭКСПЕРТОВ, ДЕФИЦИТ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ 
ОВОЩЕЙ, ФРУКТОВ И ЯГОД СОХРАНЯЕТСЯ ПОТОМУ, 
ЧТО ОНИ НЕ ОБЕСПЕЧЕНЫ ДОЛЖНЫМ ХРАНЕНИЕМ: 
НА СКЛАДАХ  ТЕРЯЕТСЯ 

ОТ 20 ДО 40% УРОЖАЯ.
В РОССИИ ОЧЕНЬ МАЛО ХОРОШИХ ХРАНИЛИЩ — 
ПОЛУЧЕННЫЙ УРОЖАЙ ПРОСТО НЕГДЕ ХРАНИТЬ, 
В РЕЗУЛЬТАТЕ ЧАСТЬ ПРОДУКЦИИ ТЕРЯЕТ СВОЮ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ,

20–25% УТИЛИЗИРУЕТСЯ.
РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ ОДНО — СТРОИТЕЛЬСТВО 
СОВРЕМЕННЫХ ОВОЩЕХРАНИЛИЩ, ЧТО И ПРОИСХОДИТ 
ПРАКТИЧЕСКИ ПОВСЕМЕСТНО.

ТРЕНДЫ
По данным Центра отраслевой экспертизы Рос-
сельхозбанка и Центра агроаналитики Минсель-
хоза, в топ-10 привлекательных рыночных ниш 
в садоводстве входят выращивание яблок, груш, 
винограда и слив. Половину «рынка возможно-
стей» занимают овощи, прежде всего томаты. 
Отечественное производство огурцов и так 
быстро растет и уже почти полностью вытеснило 
импорт. Тепличные комплексы могут переклю-
читься на выращивание нишевых овощей — в том 
числе сладкого перца, который также попал 
в список перспективных, или ягод (это тренд во 
всем мире, особенно клубника).  Есть и узкие 
перспективные ниши, на которые стоит обратить 
внимание заинтересованным производителям. 
Прежде всего это переработка овощей и фрук-
тов, их заморозка с сохранением большей части 
полезных свойств продукта, а также сушка ово-
щей и фруктов в виде чипсов — это в ногу с ори-
ентирами на здоровый образ жизни.
Национальный суперфуд – квашеная капуста. 
По данным Nielsen, в России, как и во всем мире, 
спрос на суперфуды как товары с повышенным 
содержанием полезных веществ растет. В России 
около 34% потребителей считают, что суперфуды 
могут выступать альтернативой профилактики 
хронических заболеваний, а это значит, что по-
тенциал роста довольно большой.
Органика премиум — продажи органических 
фруктов и овощей в странах с высоким доходом 
на душу населения достигли 10%. В России спрос 
на них благодаря росту популярности здорового 
образа жизни тоже растет. Примерно 80% рос-
сийских покупателей хотели бы видеть больше 
натуральных продуктов на полке. 

ОПТИМИСТИЧЕСКОЕ ПОСЛЕСЛОВИЕ
В 2019 году в теплицах России выращен рекорд-
ный урожай. В 2020 году, несмотря на пандемию, 
Минсельхоз снова ожидает рекордные объемы 
тепличных овощей. По состоянию на 28 апреля 
2020 г., в зимних теплицах собрано 389,3 тыс. 
тонн овощей — на 29,4% больше, чем в про-
шлом году. Наше преимущество — локальные 
качественные продукты, произведенные без 
избыточного использования удобрений или СЗР 
и не имеющие «долларовой зависимости» при 
формировании цены. Таким образом, резюми-
руют эксперты, в условиях мирового экономиче-
ского кризиса, ставшего следствием пандемии 
коронавируса, самыми надежными цепочками 
производства и продаж оказались самые корот-
кие, вовлекающие локальных производителей. 
Главное — не терять времени и действовать.

Использованы аналитические данные GfK, BusinesStat,  
НАРТ, Федеральной таможенной службы РФ, ИКАР.

ПОМИДОРЫ
ДОЛЯ ИМПОРТА НА 
РОССИЙСКОМ РЫНКЕ 
ПОМИДОРОВ ПОКА 
ВЫСОКА — ПОЖАЛУЙ, ОДНА 
ИЗ САМЫХ ВЫСОКИХ СРЕДИ 
ОВОЩЕЙ И ФРУКТОВ, КОТОРЫЕ 
РОССИЯ МОЖЕТ ВЫРАЩИВАТЬ 
САМОСТОЯТЕЛЬНО. 
ЗИМОЙ СВОИМИ ТОМАТАМИ МЫ 
ОБЕСПЕЧЕНЫ ВСЕГО НА 20–
25%. НО БЛАГОДАРЯ НОВЫМ 
ТЕПЛИЧНЫМ КОМПЛЕКСАМ 
ИМПОРТ ПОМИДОРОВ 
ПОСТОЯННО СОКРАЩАЕТСЯ. 

ВИНОГРАД
ИМПОРТНЫЕ ПОСТАВКИ 
ВИНОГРАДА В 2018/2019 ГГ. 
УПАЛИ ОЧЕНЬ СИЛЬНО — 
ПОЧТИ НА 100 ТЫС. ТОНН: 
С 386 ТЫС. ТОНН В 2018 Г. 
ДО 288 ТЫС. ТОНН В 2019 Г. 
ГЛАВНАЯ ПРИЧИНА — 
ПОЧТИ ДВУКРАТНОЕ СОКРАЩЕНИЕ 
ПОСТАВОК ИЗ ТУРЦИИ, 
КЛЮЧЕВОГО ЭКСПОРТЕРА 
ВИНОГРАДА В РОССИЮ. КРОМЕ 
ТОГО, ВЫРОСЛИ ПОКАЗАТЕЛИ 
РОССИЙСКОГО ПРОИЗВОДСТВА — 
ДО 454 ТЫС. ТОНН. 

ЯГОДЫ
КЛУБНИКА, МАЛИНА, 
ЕЖЕВИКА, КЛЮКВА, ЧЕРНИКА, 
ГОЛУБИКА, СМОРОДИНА 
И КРЫЖОВНИК — ОЧЕНЬ 
СИЛЬНО ИМПОРТОЗАВИСИМАЯ 
ОБЛАСТЬ РЫНКА. ОДНАКО 
СЕЙЧАС ЯГОДЫ — МОДНЫЙ 
ТРЕНД. РОСТ ПРОИЗВОДСТВА 
В 2018/2019 ГГ. ПО 
СРАВНЕНИЮ С ПРЕДЫДУЩИМ 
СЕЗОНОМ, КАК И САМ 
УРОЖАЙ, СТАЛ РЕКОРДНЫМ 
ЗА ПОСЛЕДНИЕ 20 ЛЕТ — 
НА 25%. 
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Инвестпроекты

«Номер один» по объему инвестиций – проект 
агрохолдинга «МОЁ ЛЕТО», а безусловными 
лидерами по числу инвестпроектов с участием 
Банка (8 у каждого) являются «ЭКО-культура» 
и «рост».

Среди 100 крупнейших 
инвестиционных 
проектов РСХБ 

17в овощной 
отрасли

Они реализуются 

в 9 российских 
регионах тремя 
ведущими 
агрохолдингами

Шесть лет назад значительный эф-
фект от эмбарго на поставку продук-
тов питания из-за рубежа получили 
и производители тепличных овощей. 
Понимая, что на рынке образовался 
серьезный потенциал для развития, 
государство начало компенсировать 
капитальные затраты на теплицы – 
на это было выделено более 12 млрд 
рублей в 2015–2018 гг. – и инвесто-
ры вложили около 200 млрд ру-
блей почти в 1000 га новых теплиц, 
по данным Национального союза 
производителей плодов и овощей. 
Производство тепличных овощей вы-
росло на 80% и достигло 1,1 млн тонн. 
Сегодня российский рынок практи-
чески полностью насыщен огурцами, 
остается лишь небольшой дефицит 
томатов в зимний период.

МОЕ ЛЕТО
Агрохолдинг «МОЁ ЛЕТО» включает 
тепличное предприятие «Агро-Ин-
вест», одно из крупнейших в России, 

ИНВЕСТПРОЕКТ «МОЁ ЛЕТО» 

СТРОИТЕЛЬСТВО 
ТЕПЛИЧНОГО КОМПЛЕКСА
ПРОИЗВОДСТВЕНАЯ 
ПЛОЩАДЬ ДО 90 ГА

1

1

1

2
4

3
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7
8

1

2

3
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ИРИНА МЕШКОВА
У П Р А В Л Я Ю Щ А Я  Т Е П Л И Ч Н Ы М  К О М П Л Е К С О М  Г К  « М О Ё  Л Е Т О » :  

Идея должна быть 
одна. Размениваясь на 
несколько параллельных 
направлений, бизнес 
теряют

когда только запускалась вто-
рая очередь нашего комплекса, 
было построено 40 га теплиц. 
Потом за два года мы построили 
еще 65 га. Это был колоссальный 
прорыв в развитии нашего биз-
неса. И поддержал нашу коман-
ду именно Россельхозбанк.

В БОЛЬШИНСТВЕ СЛУЧАЕВ 
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ТЕПЛИЧНО-
ГО БИЗНЕСА НАПРЯМУЮ ЗА-
ВИСИТ ОТ ИДЕИ: ЧТО МЫ ВЫ-
РАЩИВАЕМ? Идея должна быть 
одна. Размениваясь на несколько 
параллельных направлений, биз-
нес теряют.

СЕЙЧАС ЛЮДИ ОКАЗАЛИСЬ 
В НОВЫХ ДЛЯ СЕБЯ УСЛОВИЯХ
и вынуждены переориентиро-
ваться на группу продоволь-
ственных товаров первой необ-
ходимости. До пандемии от 30 до 
40% реализации приходилось на 
продуктовые рынки, мелкоопто-
вые продажи и сегмент HoReCa. 
Все это закрыли. Детские сады 
и школы закрыты. Нет сезонных 
рабочих, разъехались. 

чтобы сохранить эффективность 
в таких условиях. 

В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ 
МЫ ЕЖЕДНЕВНО ВЫДЕЛЯЛИ 
ПО 100 ТОНН СВЕЖИХ ОВОЩЕЙ 
для бесплатной раздачи пенсио
нерам и многодетным семьям, 
находящимся на карантине. 

РАЗВИТИЕ В РОССИИ КУЛЬТУРЫ 
потребления овощей как в сала-
тах, так и в формате полезного 
перекуса.

РОССЕЛЬХОЗБАНК НАДЕЖЕН 
И УДЕЛЯЕТ БОЛЬШОЕ ВНИМА-
НИЕ развитию малого бизнеса, 
делает все возможное, чтобы 
нелегкий труд фермеров был 
оценен по достоинству. Новый 
механизм льготного кредитова-
ния облегчил процедуру получе-
ния субсидий для аграриев. Если 
раньше сельхозпроизводитель 
получал кредит и вынужден был 
платить полную ставку до момен-
та получения субсидии, то сейчас 
банк полностью берет на себя 
взаимодействие с Министерством 
сельского хозяйства, а заемщик 
с самого начала платит только 
разницу в процентной ставке.

Я НАЧАЛА 
СВОЮ КАРЬЕРУ 
В КОМПАНИИ
«АГРО-ИНВЕСТ», 

ВСЕ НАШИ РЕГЛАМЕНТЫ 
РАБОТЫ ПРИШЛОСЬ ПЕРЕСМОТРЕТЬ,

КАК ЛИДЕР 
НАПРАВЛЕНИЯ, 

МЫ ВИДИМ 
СВОЕЙ ЦЕЛЬЮ
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расположенное на площади 105 га 
в Калужской области. Именно в него 
инвестирует РСХБ.

Холдинг основан в 2013 году, в нем 
работают 2000 человек, обеспечи-
вая полный цикл выращивания све-
жих овощей от посева до отгрузки 
упакованной продукции. Если 
в 2015 году холдинг вырастил 9 тыс. 
тонн овощей и продал их за 700 млн 

рублей, то в 2019-м эти показатели 
составили 40 тыс. тонн и 4,6 млрд ру-
блей соответственно. Потребителям 
отгружено 25 тыс. тонн томатов, 
14,5 тыс. тонн огурцов.

Общий объем инвестиций Россель-
хозбанка в проекты холдинга за 
пять лет составил 23,8 млрд рублей. 
Крупнейший проект – строитель-
ство тепличного комплекса для 

выращивания овощей общей пло-
щадью 105 га. Он включает в себя 
тепличные блоки, сервисные зоны 
с участками сортировки и упаковки, 
комплекс вспомогательных, быто-
вых и административных зданий, 
а также замкнутую инфраструкту-
ру водо-, газо- и электроснабже-
ния. Проект был реализован в пять 
этапов, начат в 2013-м и успешно 
завершен в 2019-м.

ЭКО-КУЛЬТУРА
Холдинг вышел на овощной рынок 
в 2010 году и сразу позициониро-
вал себя как производитель эколо-
гически чистых овощей закрытого 
грунта. Банк инвестирует в проекты 
холдинга с 2013 года. Общий объем 
вложений составил 49,5 млрд ру-
блей. Предприятия холдинга сегод-
ня работают в Ставропольском крае, 
Липецкой, Тульской, Воронежской, 
Ленинградской и Московской обла-
стях, специализируясь в основном 
на томатах, огурцах и листовом 
салате. Производственные мощно-
сти холдинга – 233 га высокотехно-
логичных теплиц. Из них в 2019 году 
потребителям отгружено 77,7 тыс. 
тонн овощной продукции. Крупней-
шие тепличные комплексы, создан-
ные с помощью РСХБ – «Солнечный 
Дар», «Овощи Ставрополья», «Ма-
рьинский», «Овощи Черноземья», 
«Круглый Год». В 2020–21 гг. будут 
введены в строй еще два новых ком-
плекса – «Кавказ» и «Воронежский». 
За два года при поддержке банка  
холдинг создаст в регионах 2754 
новых рабочих места.

ИНВЕСТПРОЕКТЫ ГК «ЭКО-КУЛЬТУРА»

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «ОВОЩИ ЧЕРНОЗЕМЬЯ»
ПРОИЗВОДСТВЕНАЯ ПЛОЩАДЬ ДО 30,2 ГА1
ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «СОЛНЕЧНЫЙ ДАР»
СТРОИТЕЛЬСТВО 2-ГО ЭТАПА2
ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «СОЛНЕЧНЫЙ ДАР»
СТРОИТЕЛЬСТВО 1-ГО ЭТАПА3
ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «ОВОЩИ ЧЕРНОЗЕМЬЯ»
ФИНАНСИРОВАНИЕ ЗАТРАТ НА УСЛОВИЯХ ЛЬГОТНОГО 
КРЕДИТОВАНИЯ 

4

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «ОВОЩИ СТАВРОПОЛЬЯ»
СТРОИТЕЛЬСТВО 3-ГО ЭТАПА5
ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «КРУГЛЫЙ ГОД»
ДЛЯ КРУГЛОГОДИЧНОГО ВЫРАЩИВАНИЯ ОВОЩЕЙ6

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «ОВОЩИ СТАВРОПОЛЬЯ»
СТРОИТЕЛЬСТВО 2-ГО ЭТАПА 

7

8

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «ОВОЩИ СТАВРОПОЛЬЯ»
СТРОИТЕЛЬСТВО 1-ГО ЭТАПА

ИНВЕСТПРОЕКТЫ ГК «РОСТ» 

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «ЛУХОВИЦКИЕ ОВОЩИ»1

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМБИНАТ «МИЧУРИНСКИЙ»
СТРОИТЕЛЬСТВО 2-ГО ЭТАПА2

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМБИНАТ «МИЧУРИНСКИЙ»
СТРОИТЕЛЬСТВО 1-ГО ЭТАПА

3

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «ДОНСКАЯ УСАДЬБА»
СТРОИТЕЛЬСТВО 1-ГО И 2-ГО ЭТАПА4

ОБОРУДОВАНИЕ ДЛЯ ТЕПЛИЧНОГО КОМПЛЕКСА 
«ЛУХОВИЦКИЕ ОВОЩИ»5

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «ТЮМЕНЬАГРО»
СТРОИТЕЛЬСТВО 1-ГО ЭТАПА6

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМБИНАТ
ДЛЯ КРУГЛОГОДИЧНОГО ВЫРАЩИВАНИЯ ОВОЩЕЙ7

ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «ТЮМЕНЬАГРО»
СТРОИТЕЛЬСТВО 2-ГО ЭТАПА

8
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АЛЕКСАНДР РУДАКОВ
П Р Е Д С Е Д А Т Е Л Ь  С О В Е Т А  Д И Р Е К Т О Р О В 

А П Х  « Э К О - К У Л Ь Т У Р А » : 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ВЛАСТИ 
ТАКЖЕ ПОДДЕРЖИВАЛИ 
РАЗВИТИЕ ХОЛДИНГА 
НА ВСЕХ ЭТАПАХ НАШЕГО 
СТАНОВЛЕНИЯ

МЫ ВСЕГДА 
ОЧЕНЬ 

СЕРЬЕЗНО 
ПОДХОДИЛИ 

К БИЗНЕСУ

ЛУЧШИЙ ТЕПЛИЧНЫЙ КОМПЛЕКС, 
КОТОРЫЙ МЫ УВИДЕЛИ 10 ЛЕТ 
НАЗАД, БЫЛ В КАБАРДИНО-БАЛ-
КАРИИ, И ЭТОТ ПРИМЕР УБЕДИЛ 
НАС, ЧТО ЗАКРЫТЫЙ ГРУНТ – ЭТО 
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЙ БИЗ-
НЕС, ИНТЕРЕСНЫЙ И ВАЖНЫЙ 
ДЛЯ РАЗВИТИЯ В НАШЕЙ СТРАНЕ.

В РОССИИ ЭТА НИША БЫЛА СВО-
БОДНОЙ И ПЕРСПЕКТИВНОЙ, 
И МЫ РЕШИЛИ ДЕЙСТВОВАТЬ. Уже 
со второго оборота продукции мы 
начали активно общаться с Россель-
хозбанком по поводу дополнитель-
ных инвестиций. Сегодня мы первые 
в отрасли.

МЫ ВСЕГДА ОЧЕНЬ СЕРЬЕЗНО 
ПОДХОДИЛИ К БИЗНЕСУ. На фоне 
преобладающего импорта в плодо-
овощном сегменте у нашего товара 
сразу были хорошие показатели 
реализации – вкусные, качествен-
ные томаты пользовались особым 
спросом. Их востребованность 
и подвигла нас не останавливаться 
на достигнутом.

В БИЗНЕСЕ ВСЕ ЗАВИСИТ ОТ 
ЛЮДЕЙ. Нам повезло, что в Кисло-
водске еще при Советском Союзе 
были запущены большие тепличные 
проекты, что сформировало высоко-

классные кадры в этом регионе. 
Я горжусь тем, что мы смогли при-
влечь их в свой коллектив, сохранить. 
Мы создаем и новые рабочие места 
в регионах присутствия. Сегодня 
в нашем холдинге работает около 
4500 человек, а к концу 2020 года их 
число вырастет до 7500.

ГУБЕРНАТОРЫ ПОМОГАЛИ 
С ЛЬГОТАМИ НА ПОЛУЧЕНИЕ ЗЕМ-
ЛИ, С ЛИМИТАМИ НА ГАЗ И ЭЛЕК-
ТРОЭНЕРГИЮ. Сейчас у нас заклю-
чены соглашения с властями всех 
регионов, где расположены наши 
теплицы, по условиям которых хол-
динг не платит налог на имущество от 
5 до 7 лет. Это позволяет экономить 
большие бюджеты и инвестировать 
их в развитие бизнеса.

Мы не боимся большого 
количества проектов, ведь 
у нас есть не только амбиции, 
но и ресурсы для их успешной 
реализации. А главное, планы АПХ 
«ЭКО-культура» поддерживают 
наши финансовые партнеры, 
которых мы никогда не 
подводим. Россельхозбанк 
обеспечивает нам проектное 
финансирование без залогов 
и обеспечений. Они верят 
в наши проекты. И мы никогда не 
подводили наш Банк



СЕРГЕЙ СИУШОВ, 
Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р  

А О  « П Т И Ц Е Ф А Б Р И К А  « Ч А М З И Н С К А Я » :

НАВЕРНОЕ, Я БЫЛ СЛИШКОМ ОП-
ТИМИСТИЧЕН И НАИВЕН В НАЧАЛЕ 
ПУТИ. Я искренне верил в построе-
ние бизнеса со свободной конкурен-
цией. На деле оказалось все по-дру-
гому, реалии жизни часто заставляют 
менять вектор. В конце концов лично 
для себя я решил, что главное – де-
лать хорошо свое дело, предпочи-
таю быть сосредоточенным на этом. 
Если каждый будет создавать что-то 
хорошее, то и мир наш станет лучше. 
Мы искренне благодарны Россель-

хозбанку за помощь в 
финансировании и со-
вместном строительстве 
ряда инвестиционных 
проектов. На всем пути 
сотрудничества всегда 
чувствовалось верное 
стремление быть именно 
партнерами и надеж-
ными союзниками, это 
дорогого стоит.

КОНСТАНТИН ГОЗМАН,
П Р Е Д С Е Д А Т Е Л Ь  С О В Е Т А  Д И Р Е К Т О Р О В 

А Г Р О П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О Г О  Х О Л Д И Н Г А 
« Д О Р О Н И Ч И » :

Я СЧИТАЛ И СЧИТАЮ, ЧТО ТАКАЯ 
ДЕРЖАВА, КАК РОССИЯ, ДОЛЖНА 
КОРМИТЬ СЕБЯ САМА. Мы сами вы-
ращиваем зерно, чтобы не зависеть от 
внешних поставок. Чтобы эффективно 
его перерабатывать, мы построили 
комбикормовый завод. Мы имеем 
племенную ферму, где выращиваем 
свиней с высокими продуктивными 
качествами. Инвестируем в перера-
ботку. Запустили проект FOODZAVOD, 
производящий готовые обеды – не 
только по-домашнему вкусные 
мясные блюда, но и каши, гар-
ниры, компоты. Кому-то может 
показаться, что мы занимаемся 
излишне большим количеством 
разноплановых бизнесов, но 
это дает нам устойчивость.

СВЕТЛАНА 
БАРСУКОВА, 

Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р  
Х О Л Д И Н Г А  « А Г Р О С И Л А » : 

ИННОВАЦИИ И ЦИФРОВИЗАЦИЯ – СЕ-
ГОДНЯ ТРЕНД В РОССИЙСКОМ СЕЛЬСКОМ 
ХОЗЯЙСТВЕ. Аграрии инвестируют в умные 
технологии и интернет вещей. И это понят-
но – совокупный экономический эффект от их 
внедрения может исчисляться миллиардами 
рублей. Мы стремимся к адаптивно-ландшафт-
ному земледелию, к комплексному взаимодей-
ствию природных компонентов и агротехно-
логий, минимизируя внесение минеральных 
удобрений, СЗР, используя органические 
удобрения, которые сами же и производим.  
По такой схеме работают все наши агрофирмы  
и основные предприятия холдинга.

СУМАНТА КУМАР ДЕ, 
С Т А Р Ш И Й  В И Ц Е - П Р Е З И Д Е Н Т  O L A M 

I N T E R N A T I O N A L ,  Г Л А В А  П О  Р Е Г И О Н У 
Р О С С И Я ,  У К Р А И Н А  И  С Н Г ,  Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й 

Д И Р Е К Т О Р  « Р У С М О Л К О » :

МЫ ВСЕГДА ТОГДА ТОЧНО ЗНАЛИ, 
ЧТО ПРОИЗВОДСТВО СЕЛЬХОЗПРО-
ДУКЦИИ СТАНЕТ ОДНИМ ИЗ САМЫХ 
ВОСТРЕБОВАННЫХ НАПРАВЛЕНИЙ В 
МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ, ГДЕ РОССИЯ 
БУДЕТ ИГРАТЬ КЛЮЧЕВУЮ РОЛЬ. 
Так и произошло. Россельхозбанк же 
для меня - стержень успеха «Русмол-
ко». Партнерство длится свыше 
10 лет. 20 миллиардов 
вложено. Банк в качестве 
инвестора задает нам 
сложные вопросы о наших 
бизнес-планах, стратегии, 
спрашивает с нас резуль-
таты. Мы четко осознаем, 
что позицией лидера во 
многом обязаны Банку.

ТАКАЯ ДЕРЖАВА, КАК
РОССИЯ, ДОЛЖНА 

КОРМИТЬ СЕБЯ САМА
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ДЛЯ МЕНЯ РОССЕЛЬХОЗ-
БАНК – КЛЮЧЕВОЙ 
СТЕРЖЕНЬ УСПЕХА 

«РУСМОЛКО»

МЫ РАБОТАЕМ, ЧТОБЫ 
СДЕЛАТЬ НАШУ ЖИЗНЬ 

ЛУЧШЕ - В ЭТОМ Я ВИЖУ 
ОСНОВНУЮ МИССИЮ НА-

ШИХ ПРЕДПРИЯТИЙ.

46 Главные мысли о главном



ЮРИЙ БЕЛОВ, 
Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р  

Г К  « А Ф Г  Н А Ц И О Н А Л Ь » :

ПИК РАЗВИТИЯ РИСОВОДСТВА В РОССИИ ПРИ-
ШЕЛСЯ НА 1980-Е ГОДЫ. НО К НАЧАЛУ 2000-Х 
УРОЖАИ СНИЗИЛИСЬ ДО МИНИМАЛЬНЫХ ПОКА-
ЗАТЕЛЕЙ. ВО МНОГИХ КРАСНОДАРСКИХ РИСО-
ВЫХ ЧЕКАХ РОСЛИ ДЕРЕВЬЯ И КАМЫШ ТАКОЙ 
ВЫСОТЫ, ЧТО ЗА НИМИ НЕ БЫЛО ВИДНО ТРАК-
ТОРА. Сотрудники нашей 
компании буквально по 
кусочкам собирали раз-
дробленный земельный 
фонд, сами разрабатывали 
и принимали новые произ-
водственные программы, 
налаживали учёт и кон-
троль. Работали днём и 
ночью и практически жили 
в поле. В 2009-2010 годах 
холдинг начал быстро 
прирастать новыми пред-
приятиями. При участии 
Россельхозбанка был 
построен первый элеватор 
и рисовый завод, создана 
селекционная лаборато-
рия, сделавшая нас первой 
и по сегодняшний день 
единственной частной 
российской компанией, 
занимающейся выведе-
нием новых сортов риса. 
Уже получены патенты на 
8 новых сортов собствен-
ной селекции. Сегодня 
необязательно ехать в 
Узбекистан, чтобы отве-
дать вкусного плова, или 
в Испанию, чтобы поесть 
настоящей паэльи, или в 
Италию за традиционным 
ризотто. Достаточно ку-
пить правильный сортовой 
рис, выращенный у нас в 
России, и можно порадо-
вать свою семью любым 
блюдом мировой кухни. 
К 2012 году холдинг стал 
крупнейшим производите-
лем риса в России. Сегодня 
«АФГ Националь» обеспе-
чивает рабочими местами 
3600 человек, преданных 
своему делу.

ВЛАДИМИР БОВИН, 
Д И Р Е К Т О Р   

Г К  « А Г Р И К О » :

АГРОХОЛДИНГ 
«АГРИКО» ПРАКТИ-
ЧЕСКИ РОВЕСНИК 
РОССЕЛЬХОЗБАНКА. 
Россельхозбанк, как и 
мы, за два десятилетия 
преодолел большой 
путь. Теперь Банк не 
только способен дать 
деньги в кредит, но и, 
будучи государствен-
ным банком, уполно-
мочен разговаривать 
о льготах и субсидиях, 
предоставлять их от 
имени государства. 
Работать в сельском 
хозяйстве без госу-
дарственной помощи 
невозможно, а она, как 
правило, оказывается 
именно через уполно-
моченные банки. Уже 
сложно вспомнить, 
насколько давно это 

было. На протяжении 
последних пяти лет 
наше сотрудничество 
можно назвать очень 
тесным. Сегодня мы 
все свои инвести-
ционные проекты 
делаем совместно с 
Россельхозбанком 
и считаем его на-
дежным партнером. 
Надеемся, что это 
взаимно.

СЕРГЕЙ РУКИН,  
С О Б С Т В Е Н Н И К  И  Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  

Д И Р Е К Т О Р  Г К  « Р О С Т » :

СЧИТАЮ ОШИБКОЙ, ЧТО Я БЫЛ НЕДОСТА-
ТОЧНО АГРЕССИВЕН НА РЫНКЕ В НАЧАЛЕ. 
МОЖНО БЫЛО СТАРТОВАТЬ С РЕАЛИЗАЦИИ 
ОДНОВРЕМЕННО ЧЕТЫРЕХ ПРОЕКТОВ.  
А я выбрал тактику тестирования рынка,  
с меньшим количеством проектов на старте 
и меньшими площадями. В целом стратегия 
построить 300 га и занять порядка 15% рынка 
сохранилась, но понимаю, что она могла быть 
реализована быстрее. Тем не менее мы не 
стремимся к лидерству по объемам, а фокуси-
руемся на создании сильных брендов, которые 
бы пользовались высоким спросом. РОСТ 
стратегически нацелен на раз-
мещение производства побли-
зости от основных рынков сбы-
та, а в продуктовом портфеле 
фокусируемся на достижении 
лучшего на рынке вкуса.

МЫ ФОКУСИРУЕМСЯ
НА СОЗДАНИИ
СИЛЬНЫХ БРЕНДОВ П
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ИЗНАЧАЛЬНО МЫ РАБОТАЛИ С 
ДРУГИМИ БАНКАМИ, НО ПО-

СТЕПЕННО ПЕРЕШЛИ НА ПРО-
ФИЛЬНЫЙ БАНК, ЧТО, КОНЕЧ-

НО, ЛОГИЧНО. 
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Закладка сада (яблони) 
НА ПЛОЩАДИ 286 ГА И СТРОИТЕЛЬСТВО ФРУКТОХРАНИЛИЩА НА 5000 ТОНН. 
ГВЗ «АФГ-НАЦИОНАЛЬ»

3

Строительство и оснащение винодельческого 
предприятия с дегустационным залом
ПО ПРОИЗВОДСТВУ И РОЗЛИВУ ВИН МОЩНОСТЬЮ 1,65 МЛН БУТЫЛОК В ГОД. 
ГК «АГРОКОМПЛЕКС»

2

Закладка сада интенсивного типа 
ПЛОЩАДЬЮ 306 ГА И С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ШПАЛЕРНОЙ ТЕХНОЛОГИИ, ОРОСИТЕЛЬНОЙ 
И ПРОТИВОГРАДНОЙ СИСТЕМ И СТРОИТЕЛЬСТВО СКЛАДСКОГО КОМПЛЕКСА ДЛЯ ХРАНЕНИЯ 
ПРОДУКЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ  МОЩНОСТЬЮ 15 000 ТОН (3-Я ОЧЕРЕДЬ). 
ГВЗ «АФГ-НАЦИОНАЛЬ»

1

Закладка сада интенсивного типа
ПЛОЩАДЬЮ 135 ГА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ШПАЛЕРНОЙ ТЕХНОЛОГИИ, 
ОРОСИТЕЛЬНОЙ И ПРОТИВОГРАДНОЙ СИСТЕМ И СТРОИТЕЛЬСТВО 
СКЛАДСКОГО КОМПЛЕКСА ДЛЯ ХРАНЕНИЯ ПРОДУКЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ МОЩНОСТЬЮ 5000 ТОНН. (2-Я ОЧЕРЕДЬ) 
ГВЗ «АФГ-НАЦИОНАЛЬ»

4

на будущее
Здесь скрыта целая жизненная философия, ведь и сады, 
и виноградники будут служить многим поколениям людей. Это 
инвестиции в будущее. И это будущее к тому же цифровизировано. 
Благодаря поддержке банка появляются сады интенсивного типа, 
высокотехнологичные хранилища, современные способы обработки 
урожая — все это позволит вытеснить импорт и обеспечить россиян 
качественными отечественными продуктами.

ОСОБАЯ ГОРДОСТЬ БАНКА В ОБЛАСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ – 
ФИНАНСИРОВАНИЕ ЗАКЛАДКИ НОВЫХ САДОВ И ВИНОГРАДНИКОВ. 
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ПОДПИСКА НА КОЛЛЕКЦИЮ СПРАВОЧНИКОВ «АГРОЭКСПЕРТ» – ВО ВСЕХ 

ОТДЕЛЕНИЯХ РОССЕЛЬХОЗБАНКА И НА САЙТЕ AGRO-KREDIT.RU

20 ЛЕТ НЕПРЕРЫВНОГО 
РОСТА. 
ЮБИЛЕЙ БАНКА!

Крупнейшие 
инвестиционные проекты  
Россельхозбанка за 
20 лет – подробный 
рэнкинг лидеров 
направления.  

100 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ПРОЕКТОВ

Какие именно проекты 
Россельхозбанка стали 
стратегическими для 
России? Все о ключевых 
фигурах агробизнеса 
страны, современных 
технологиях и стратегии 
будущего – 
в юбилейном номере.

7 ОТРАСЛЕВЫХ 
НАПРАВЛЕНИЙ

Как изменится рынок в эпоху 
пандемии? Точки роста 
российского экспорта 
и производства 3М – мясо, 
масло, молоко.

Успехи русского хлеба. Как стать 
лидером мирового рынка?

Анализ инвестиционной 
привлекательности «зеленых» 
проектов – овощи, 
сады и виноградники.

13 ИНТЕРВЬЮ 
ВЕДУЩИХ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

Как накормить 
не только Россию, 
но и полмира, и почему 
так важно содействие 
Россельхозбанка в любых 
начинаниях? Десятки 
историй успеха, как лучшая 
мотивация к действию.

Собери свою личную коллекцию 
экспертно-аналитических 

справочников по актуальным 
темам 2020 года

СТАНЬ АГРОЭКСПЕРТОМ 
ВМЕСТЕ 
С «АГРОЭКСПЕРТОМ»




